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INTRODUÇÃOINTRODUÇÃO

A ¶ecozlzgia e a cibe oé¶ica
¶êm ¶ ao¨fz madz z me cadz de
¶ abalhz, c iaodz ozÖz¨ de¨aIz¨
e z�z ¶¾oidade¨. Ne¨¶a
a� e¨eo¶açãz, di¨c¾¶i emz¨ z
im�ac¶z de¨¨a¨ m¾daoça¨ oa
em� egabilidade.

A ¶ecozlzgia e a cibe oé¶ica
¶êm ¶ ao¨fz madz z me cadz de
¶ abalhz, c iaodz ozÖz¨ de¨aIz¨
e z�z ¶¾oidade¨. Ne¨¶a
a� e¨eo¶açãz, di¨c¾¶i emz¨ z
im�ac¶z de¨¨a¨ m¾daoça¨ oa
em� egabilidade.



EVOLUÇÃO TECNOLÓGICAEVOLUÇÃO TECNOLÓGICA

A eÖzl¾çãz ¶ecozl{gica ¶em
im�¾l¨izoadz a a¾¶zmaçãz e a
io¶eligêocia a ¶iIcial,
 edeIoiodz a¨ f¾oç�e¨ e
czm�e¶êocia¨ oece¨¨á ia¨ oz¨
em� egz¨. A¨ z gaoiçaç�e¨
� eci¨am ¨e ada�¶a  a e¨¨a ozÖa
 ealidade.

A eÖzl¾çãz ¶ecozl{gica ¶em
im�¾l¨izoadz a a¾¶zmaçãz e a
io¶eligêocia a ¶iIcial,
 edeIoiodz a¨ f¾oç�e¨ e
czm�e¶êocia¨ oece¨¨á ia¨ oz¨
em� egz¨. A¨ z gaoiçaç�e¨
� eci¨am ¨e ada�¶a  a e¨¨a ozÖa
 ealidade.



O¨ de¨aIz¨ da cibe oé¶ica
iocl¾em a ¨eg¾ aoça
cibe oé¶ica, a � z¶eçãz de
dadz¨ e a � iÖacidade. A¨
em� e¨a¨ � eci¨am ioÖe¨¶i 
em medida¨ �a a eof eo¶a 
e¨¨a¨ ameaça¨.

O¨ de¨aIz¨ da cibe oé¶ica
iocl¾em a ¨eg¾ aoça
cibe oé¶ica, a � z¶eçãz de
dadz¨ e a � iÖacidade. A¨
em� e¨a¨ � eci¨am ioÖe¨¶i 
em medida¨ �a a eof eo¶a 
e¨¨a¨ ameaça¨.

DESAFIOS DA
CIBERNÉTICA
DESAFIOS DA
CIBERNÉTICA



OPORTUNIDADES DIGITAISOPORTUNIDADES DIGITAIS

A¨ z�z ¶¾oidade¨ digi¶ai¨ e¨¶ãz
¨¾ giodz czm a c iaçãz de ozÖa¨
� zI¨¨�e¨, czmz aoali¨¶a de
dadz¨ e de¨eoÖzlÖedz  de
a�lica¶iÖz¨. A ca�aci¶açãz
� zI¨¨izoal é e¨¨eocial �a a
a� zÖei¶a  e¨¨a¨ z�z ¶¾oidade¨.

A¨ z�z ¶¾oidade¨ digi¶ai¨ e¨¶ãz
¨¾ giodz czm a c iaçãz de ozÖa¨
� zI¨¨�e¨, czmz aoali¨¶a de
dadz¨ e de¨eoÖzlÖedz  de
a�lica¶iÖz¨. A ca�aci¶açãz
� zI¨¨izoal é e¨¨eocial �a a
a� zÖei¶a  e¨¨a¨ z�z ¶¾oidade¨.



Im�ac¶z oa Em� egabilidadeIm�ac¶z oa Em� egabilidade

O im�ac¶z oa em� egabilidade
é eÖideo¶e, czm a
a¾¶zma¶içaçãz de ¶a efa¨ e a
oece¨¨idade de  e�¾aliIcaçãz
� zI¨¨izoal. O¨ � zI¨¨izoai¨
deÖem ¨e ada�¶a  à¨ demaoda¨
dz me cadz.

O im�ac¶z oa em� egabilidade
é eÖideo¶e, czm a
a¾¶zma¶içaçãz de ¶a efa¨ e a
oece¨¨idade de  e�¾aliIcaçãz
� zI¨¨izoal. O¨ � zI¨¨izoai¨
deÖem ¨e ada�¶a  à¨ demaoda¨
dz me cadz.



NOVAS COMPETÊNCIASNOVAS COMPETÊNCIAS

A¨ ozÖa¨ czm�e¶êocia¨
 e�¾e ida¨ iocl¾em habilidade¨
em ¶ecozlzgia da iofz maçãz,
�eo¨ameo¶z c í¶icz e  e¨zl¾çãz
de � zblema¨. A a¶¾aliçaçãz
czo¨¶ao¶e é f¾odameo¶al.

A¨ ozÖa¨ czm�e¶êocia¨
 e�¾e ida¨ iocl¾em habilidade¨
em ¶ecozlzgia da iofz maçãz,
�eo¨ameo¶z c í¶icz e  e¨zl¾çãz
de � zblema¨. A a¶¾aliçaçãz
czo¨¶ao¶e é f¾odameo¶al.



ADAPTAÇÃO
ORGANIZACIONAL
ADAPTAÇÃO
ORGANIZACIONAL

A ada�¶açãz z gaoiçacizoal
é e¨¨eocial �a a io¶eg a  a
¶ecozlzgia de fz ma eIcaç,
� zmzÖeodz a iozÖaçãz e a
eIciêocia z�e acizoal. A¨
em� e¨a¨ deÖem e¨¶a 
� e�a ada¨ �a a m¾daoça¨
czo¶ío¾a¨.

A ada�¶açãz z gaoiçacizoal
é e¨¨eocial �a a io¶eg a  a
¶ecozlzgia de fz ma eIcaç,
� zmzÖeodz a iozÖaçãz e a
eIciêocia z�e acizoal. A¨
em� e¨a¨ deÖem e¨¶a 
� e�a ada¨ �a a m¾daoça¨
czo¶ío¾a¨.



DESAFIOS DA
AUTOMAÇÃO
DESAFIOS DA
AUTOMAÇÃO

O¨ de¨aIz¨ da a¾¶zmaçãz
iocl¾em a ¨¾b¨¶i¶¾içãz de
em� egz¨ ¶ adicizoai¨ e a
oece¨¨idade de
 e�¾aliIcaçãz �a a ozÖa¨
f¾oç�e¨. É c ¾cial eoczo¶ a 
¾m e�¾ilíb iz eo¶ e h¾maoz¨
e má�¾ioa¨.

O¨ de¨aIz¨ da a¾¶zmaçãz
iocl¾em a ¨¾b¨¶i¶¾içãz de
em� egz¨ ¶ adicizoai¨ e a
oece¨¨idade de
 e�¾aliIcaçãz �a a ozÖa¨
f¾oç�e¨. É c ¾cial eoczo¶ a 
¾m e�¾ilíb iz eo¶ e h¾maoz¨
e má�¾ioa¨.



O im�ac¶z ¨zcial da
¶ecozlzgia e da cibe oé¶ica
ab aoge �¾e¨¶�e¨ czmz a
de¨ig¾aldade digi¶al e z
de¨em� egz ¶ecozl{gicz.
Pzlí¶ica¨ �¿blica¨ e ioicia¶iÖa¨
� iÖada¨ ¨ãz oece¨¨á ia¨ �a a
mi¶iga  e¨¨e¨ im�ac¶z¨.

O im�ac¶z ¨zcial da
¶ecozlzgia e da cibe oé¶ica
ab aoge �¾e¨¶�e¨ czmz a
de¨ig¾aldade digi¶al e z
de¨em� egz ¶ecozl{gicz.
Pzlí¶ica¨ �¿blica¨ e ioicia¶iÖa¨
� iÖada¨ ¨ãz oece¨¨á ia¨ �a a
mi¶iga  e¨¨e¨ im�ac¶z¨.

IMPACTO SOCIALIMPACTO SOCIAL



ESTRATÉGIAS DE ADAPTAÇÃOESTRATÉGIAS DE ADAPTAÇÃO

A¨ e¨¶ a¶égia¨ de ada�¶açãz
iocl¾em a ed¾caçãz
czo¶io¾ada, a JeÜibilidade oz
me cadz de ¶ abalhz e a
c iaçãz de ozÖa¨
z�z ¶¾oidade¨. É � eci¨z
�eo¨a  de fz ma � za¶iÖa.

A¨ e¨¶ a¶égia¨ de ada�¶açãz
iocl¾em a ed¾caçãz
czo¶io¾ada, a JeÜibilidade oz
me cadz de ¶ abalhz e a
c iaçãz de ozÖa¨
z�z ¶¾oidade¨. É � eci¨z
�eo¨a  de fz ma � za¶iÖa.



DESAFIOS DA
PRIVACIDADE
DESAFIOS DA
PRIVACIDADE

O¨ de¨aIz¨ da � iÖacidade
eoÖzlÖem a � z¶eçãz de
iofz maç�e¨ �e¨¨zai¨ em ¾m
ambieo¶e digi¶al. A legi¨laçãz
e a é¶ica de¨em�eoham ¾m
�a�el c ¾cial oe¨¨e czo¶eÜ¶z.

O¨ de¨aIz¨ da � iÖacidade
eoÖzlÖem a � z¶eçãz de
iofz maç�e¨ �e¨¨zai¨ em ¾m
ambieo¶e digi¶al. A legi¨laçãz
e a é¶ica de¨em�eoham ¾m
�a�el c ¾cial oe¨¨e czo¶eÜ¶z.



INOVAÇÃO E
EMPREENDEDORISMO
INOVAÇÃO E
EMPREENDEDORISMO

A iozÖaçãz e z
em� eeodedz i¨mz ¨ãz
im�¾l¨izoadz¨ �ela
¶ecozlzgia, c iaodz
z�z ¶¾oidade¨ �a a ozÖz¨
oeg{ciz¨ e mzdelz¨ de
¶ abalhz a¾¶}ozmz. A
c ia¶iÖidade é e¨¨eocial oe¨¨e
ceoá iz.

A iozÖaçãz e z
em� eeodedz i¨mz ¨ãz
im�¾l¨izoadz¨ �ela
¶ecozlzgia, c iaodz
z�z ¶¾oidade¨ �a a ozÖz¨
oeg{ciz¨ e mzdelz¨ de
¶ abalhz a¾¶}ozmz. A
c ia¶iÖidade é e¨¨eocial oe¨¨e
ceoá iz.



GOVERNANÇA DIGITALGOVERNANÇA DIGITAL

A gzÖe oaoça digi¶al Öi¨a
ga ao¶i  a ¨eg¾ aoça e a
eIciêocia oz ¾¨z da
¶ecozlzgia, � zmzÖeodz a
¶ ao¨�a êocia e a
 e¨�zo¨abilidade. A¨
z gaoiçaç�e¨ deÖem adz¶a 
� á¶ica¨ de gzÖe oaoça
¨{lida¨.

A gzÖe oaoça digi¶al Öi¨a
ga ao¶i  a ¨eg¾ aoça e a
eIciêocia oz ¾¨z da
¶ecozlzgia, � zmzÖeodz a
¶ ao¨�a êocia e a
 e¨�zo¨abilidade. A¨
z gaoiçaç�e¨ deÖem adz¶a 
� á¶ica¨ de gzÖe oaoça
¨{lida¨.



C¾l¶¾ a O gaoiçacizoalC¾l¶¾ a O gaoiçacizoal

A c¾l¶¾ a z gaoiçacizoal deÖe
iocz �z a  a iozÖaçãz e a
ada�¶açãz czo¶ío¾a,
e¨¶im¾laodz a a� eodiçagem e
a czlabz açãz. I¨¨z é
f¾odameo¶al �a a a
¨¾¨¶eo¶abilidade da¨ em� e¨a¨.

A c¾l¶¾ a z gaoiçacizoal deÖe
iocz �z a  a iozÖaçãz e a
ada�¶açãz czo¶ío¾a,
e¨¶im¾laodz a a� eodiçagem e
a czlabz açãz. I¨¨z é
f¾odameo¶al �a a a
¨¾¨¶eo¶abilidade da¨ em� e¨a¨.



De¨aIz¨ da Ed¾caçãzDe¨aIz¨ da Ed¾caçãz

O¨ de¨aIz¨ da ed¾caçãz
iocl¾em a oece¨¨idade de
a¶¾aliçaçãz c¾  ic¾la  e a
� zmzçãz de habilidade¨
¶ecozl{gica¨ de¨de a ed¾caçãz
bá¨ica. A ed¾caçãz é a ba¨e
�a a a � e�a açãz dz¨ f¾¶¾ z¨
� zI¨¨izoai¨.

O¨ de¨aIz¨ da ed¾caçãz
iocl¾em a oece¨¨idade de
a¶¾aliçaçãz c¾  ic¾la  e a
� zmzçãz de habilidade¨
¶ecozl{gica¨ de¨de a ed¾caçãz
bá¨ica. A ed¾caçãz é a ba¨e
�a a a � e�a açãz dz¨ f¾¶¾ z¨
� zI¨¨izoai¨.



PERSPECTIVAS FUTURASPERSPECTIVAS FUTURAS

A¨ �e ¨�ec¶iÖa¨ f¾¶¾ a¨
a�zo¶am �a a ¾ma czo¶ío¾a
eÖzl¾çãz ¶ecozl{gica,
eÜigiodz ada�¶açãz e
iozÖaçãz czo¨¶ao¶e. É
f¾odameo¶al e¨¶a  a¶eo¶z à¨
¶eodêocia¨ e ao¶eci�a  a¨
m¾daoça¨.

A¨ �e ¨�ec¶iÖa¨ f¾¶¾ a¨
a�zo¶am �a a ¾ma czo¶ío¾a
eÖzl¾çãz ¶ecozl{gica,
eÜigiodz ada�¶açãz e
iozÖaçãz czo¨¶ao¶e. É
f¾odameo¶al e¨¶a  a¶eo¶z à¨
¶eodêocia¨ e ao¶eci�a  a¨
m¾daoça¨.



O im�ac¶z da ¶ecozlzgia e da cibe oé¶ica oa
em� egabilidade  e� e¨eo¶a ¾m de¨aIz, ma¨

¶ambém zfe ece z�z ¶¾oidade¨ de c e¨cimeo¶z e
de¨eoÖzlÖimeo¶z. A � e�a açãz e a JeÜibilidade ¨ãz
e¨¨eociai¨ �a a eof eo¶a  e¨¨e ceoá iz em czo¨¶ao¶e

¶ ao¨fz maçãz.

O im�ac¶z da ¶ecozlzgia e da cibe oé¶ica oa
em� egabilidade  e� e¨eo¶a ¾m de¨aIz, ma¨

¶ambém zfe ece z�z ¶¾oidade¨ de c e¨cimeo¶z e
de¨eoÖzlÖimeo¶z. A � e�a açãz e a JeÜibilidade ¨ãz
e¨¨eociai¨ �a a eof eo¶a  e¨¨e ceoá iz em czo¨¶ao¶e

¶ ao¨fz maçãz.

CONSIDERAÇÕES FINAISCONSIDERAÇÕES FINAIS


