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CIESA
A CONTABILIDADE INDUSTRIAL E CAMPO DE SUA APLICAGAO

- A Empresa Industrial: Funcdes e Classificacéo
- Organizagdo Administrativa da Inddstria

EMPRESA INDUSTRIAL

Iniciaremos afirmando que empresa é toda atividade econémica, com fim lucrativo. Muitos
tém procurado traduzir o termo italiano “azienda” pela mesma palavra empresa, mas o termo
italiano € muito mais amplo, abrangendo também as entidades sem fins lucrativos. O que
caracteriza a empresa € justamente a finalidade de lucro.

Assim, toda entidade que se constitui, sob qualquer forma juridica, para explorar uma
atividade econbmica, seja ela mercantil, industrial, agricola ou de servigos, € uma empresa.

Empresa industrial, é portanto, aquela que se constitui com a finalidade de exercer atividade
industrial, com o objetivo de lucro.

A atividade industrial caracteriza-se pela transformacdo de matérias-primas (materiais) em
produtos. Os autores de uma maneira geral consideram as industrias sob diversas acepcades.
Podemos assim, considera-la como:

Na acepcdo ampla, industria é toda e qualquer atividade ou trabalho humano, como, por
exemplo, inddstria agricola, industria mercantil, industria dos transportes, industria de locacéo de
servicos profissionais etc... €, portanto, uma acepg¢do muito vasta, compreendendo todo trabalho,
quer material quer intelectual.

Na acepcdo média, a palavra indudstria significa trabalho material que exige o emprego de
forca corpdrea. Relativamente a primeira, houve neste sentido uma restricdo, porque nesta ndo entra
o trabalho intelectual.

Na acepcdo estrita ou técnica, rigorosa, industria € o conjunto de atos de transformacdes
exercidas sobre a matéria-prima, com o fim de adapta-la a satisfacdo das necessidades humanas.

Para 0 nosso estudo sO interessa a acepcao estrita, que considera a industria como atividade
transformadora, pois trataremos da organizacdo e dos principios contabeis apenas nas empresas que
exercem essa atividade.

FUNCOES DA EMPRESA INDUSTRIAL

Podemos salientar como principais funcdes da empresa industrial as seguintes:

funcdo técnica, de transformacao dos materiais;

funcdo mercantil, de compra de matérias-primas e venda de produtos;

funcéo financeira, de obtencdo de financiamentos e aplicacdo de capitais

funcdo econdmica, de aumentar o seu patrimdnio com lucros obtidos, bem como contribuir

para o desenvolvimento econdmico da nacgéo; e

5. Funcdo social, de criacdo de empregos, bens e utilidades para a satisfacdo das necessidades
humanas e elevacdo do nivel de vida do homem.

el NS

E evidente que outras funcdes poderiam ser consideradas, além dessas.
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CLASSIFCACAO DAS EMPRESAS INDUSTRIAS.

Podem as empresas industriais ser classificadas sob varios aspectos, sendo o mais
importante, sem duvida, aquele que diz respeito a natureza dos produtos que fabrica.

Podemos portanto classificar as inddstrias como

de minerais e extrativas

de ferro e seus derivados: siderurgia.

de metais ou metalurgia

mecanica, de construcdo de maquinas e aparelhos
de material bélico

de automoveis, de veiculos motorizados e de auto pecas
de fios (fiacdo de algodao, 1a ou produtos sintéticos)
de tecidos ou téxtil

de cordas, barbantes, lanificio etc...

10.  de materiais elétricos

11.  grafica e editoras de livros, revistas e jornais

12.  de produtos alimenticios

13.  de mdveis e objetos de madeira, de aco ou de plastico
14.  de papel e seus derivados

15.  de bebidas, sucos e refrigerantes

16.  de artefatos de couro

17.  de artefatos de borracha

18.  de construcdo (civil, navais e aeronauticas)

19.  de materiais plasticos

20.  de vidros e ceramica

21.  decimento

22.  quimica, petroquimica e de refinacdo de petroleo
23.  de produtos farmacéuticos

24.  de jbias, de bijouterias e de relogios

25.  de aparelhos elétricos, eletrdnicos e de computacao.

CoNooR~LWNE

Além das industrias informadas, é evidente, que podemos identificar mais uma infinidade.

Independente do tipo de atividade da inddstria, e do seu porte, € importante termos em
mente que o tratamento contabil que deve ser dado a cada uma serd 0 mesmo. O contador de uma
industria devera zelar para bem cumprir os principios contabeis independente do porte da industria
ou do tipo de atividade que exerca.
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ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INDUSTRIA

Organizar é dispor as coisas de determinada forma: é estabelecer normas de agdo; € escolher
diretrizes corretas que permitam, da melhor maneira, levar alguma coisa a um objetivo.

Organizagdo é o ato ou efeito de organizar; € o estabelecimento de normas e principios para
obtencdo dos fins que se tem em vista.

Nas empresas industriais a organizacdo abrange sua constituicao juridica, a disposicao dos
elementos de que resultard o estabelecimento industrial e a determinacdo de normas para o
funcionamento técnico e administrativo da empresa.

Conceituamos a organizagdo, portanto, como 0 conjunto de normas racionalmente
estabelecidas, para que o trabalho se processe normal e eficientemente em todos os tramites
necessarios e se alcance o fim visado nas entidades econémico-administrativas.

A aplicacdo dessas normas exige aparelhamento material e humano, para que se atinja o alvo
em mira. Quando se trata de empresa industrial, o problema assume maiores propor¢des, podendo-
se distinguir duas fases: a fase preparatoria e a fase propriamente de organizagéo.

A primeira, fase preparatoria, abrange desde a analise de mercado, o estudo da oportunidade
de instalacdo , da possibilidade de obtencdo de matéria-prima, da localizacdo da industria até o
capital necessario para o seu desenvolvimento.

A fase de organizacdo, propriamente dita, compreende a completa estruturacdo das empresa,
desde sua constituicdo juridica (nascimento da empresa como pessoa juridica) até as minimas
particularidades de organizacdo administrativa e funcional.

Procurando ser bastante simples em nossas colocagdes, iremos demonstrar abaixo, um
organograma de uma empresa industrial de pequeno porte, com a finalidade de ilustrar como podera
estar a estrutura organizacional da mesma.

DEPARTAMENTO DE PRODUCAO

E indiscutivelmente o mais importante da empresa industria\l, pois a ele compete a
fabricacdo dos produtos, finalidade principal das empresas industriais.

A organizacdo do Departamento de Producéo, sob o aspecto puramente técnico , ndo é
assunto que iremos nos aprofundar. O que serd importante dessa organizacdo € apenas aquilo que
possa influir nos processos de controle e contabilizacéo do custo.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

O Departamento Administrativo é aquele que, em virtude de suas multiplas funcdes, € o
responsavel pela existéncia da empresa e por seu funcionamento como entidade organizada e
eficiente.

Por meio de seus diversos setores, esse departamento cuida dos problemas econémicos,
financeiros e juridicos da empresa.
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DEPARTAMENTO COMERCIAL

O departamento comercial é de grande importancia na industria moderna, pois a grande
concorréncia que existe para a maioria dos produtos colocados no mercado. O problema da
distribuicdo e escoamento da producéo é dos mais importantes da atualidade.

Dai a necessidade de perfeita organizacdo comercial, que permita o escoamento de toda
producéo e prepare 0 mercado para aceitacdo de maiores quantidades de produtos, advindas do
aumento de producdo pelas industrias em desenvolvimento.

CONTABILIDADE INDUSTRIAL

A Contabilidade Industrial, € o ramo da Contabilidade Geral, aplicada as empresas
industriais. A particularidade de sua aplicacdo as industrias é a contabilizacdo dos custos industriais,
pois no restante em nada se distingue da Contabilidade aplicada aos demais tipos de empresas.

A Contabilidade de Custos € o ramo da Contabilidade Geral aplicada a determinacdo dos
custos e suas variagdes. A Contabilidade Industrial utiliza-se da Contabilidade de Custos, para
contabiliza-los.

O calculo dos custos é extracontabil, o que vale dizer que a industria podera apurar o custo
sem contabiliza-lo. Mesmo quando ¢é feita essa contabilizagdo a mesma sera de maneira sintética.

As espécies de produtos fabricados, as quantidades de cada um, assim como 0 custo
apurado, sdo informacOes desnecessarias para efeito de contabilizagdo, ao passo que séo
indispensaveis na determinacdo do custo do produto, pois 0 que se procura conhecer € sempre 0
custo de fabricacdo da unidade produzida, para que se determine o preco de venda.

A determinacédo do custo ¢ feita de forma analitica, extracontabilmente, e deve fixar o custo
unitario. Para a contabilidade interessa, entretanto, informar qual o custo de uma producdo de um
periodo, para efeito de apuracao de resultado.

O Custo Industrial €, portanto, a parte fundamental e essencial da Contabilidade Industrial.
A apuracdo do custo € chamada de Contabilidade de Custos e o conjunto dos registros contabeis de
uma empresa industrial que contabiliza o custo é chamada de Contabilidade Industrial.

CONTABILIDADE INTERNA OU ECONOMICAE
CONTABILIDADE EXTERNA OU PATRIMONIAL E FINANCEIRA.

Os fatos econémicos registrados pela Contabilidade sdo de interesse interno na
Administracdo e dos acionistas, porque dizem respeito aos lucros e a sua apuracdo, ao passo que 0S
financeiros dizem respeito as relacdes da empresa com terceiros, compreendendo os direitos e
obrigac6es da empresa (Contabilidade externa ou patrimonial e financeira).
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ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DE UMA EMPRESA INDUSTRIAL(PORTE MEDIO)
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TERMINOLOGIAS

GASTOS

Gastos sao todas as ocorréncias de pagamentos ou recebimentos de ativos, custos
ou despesas. Significa receber os servicos e produtos para consumo para todo o
processo operacional, bem como os pagamentos efetuados e recebimentos de ativos.
Como se pode verificar, gastos sao ocorréncias de grande abrangéncia e generalizagao.

INVESTIMENTOS

Sao os gastos da empresa que serdo mantidos como bens ou direitos (ativos). Sao
gastos ativados em fungéo de sua vida util ou beneficio futuro.

Investimento é a aplicacdo de algum tipo de recurso com a expectativa de receber
algum retorno futuro.

CUSTOS

Sao o0s gastos, ndo investimentos, necessarios para fabricar os produtos da
empresa. Sao os gastos efetuados pela empresa que fardo nascer os seus produtos.
Portanto, podemos dizer que os Custos sdo 0s gastos relacionados aos produtos,
posteriormente ativados quando os produtos objeto desses gastos forem gerados. De
modo geral sdo os gastos ligados "a area industrial da empresa.

DESPESAS

Despesas sdo 0s gastos necessarios para vender e enviar os produtos. De modo
geral, sado os Gastos ligados "as areas administrativas e comerciais. O custo dos
produtos, quando vendidos, transformam-se em despesas.

PAGAMENTOS

Sao os atos financeiros de pagar uma divida, um servico ou um bem ou direito
adquirido. E a execucao financeira dos gastos da empresa.

PERDAS

Sao fatos ocorridos em situacfes excepcionais que fogem "a normalidade das
operacles da empresa. Sao considerados ndo operacionais e ndo fazem parte dos custos

de producdo dos produtos. Sdo eventos econémicos negativos ao patriménio
empresarial, ndo habituais e eventuais, tais como deterioracdo anormal de ativos, perdas
de créditos excepcionais, capacidade ociosa anormal etc...

PREJUIZO

E o resultado negativo da soma das receitas menos as despesas de um periodo.
Decorre da apuracdo do resultado de um periodo, onde as despesas suplantam as
receitas desse periodo.
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Fonte: Contabilidade Gerencial - Clévis Luis Padoveze

OUTRAS TERMINOLOGIAS DE CUSTOS

CUSTO PRIMARIO: é a soma de matéria-prima com méo-de-obra direta. Ndo podemos
afirmar que sdo Custos Diretos, visto que no custo primario sé consideramos aqueles dois itens.

CUSTO DE TRANSFORMAGCAO: ¢ a soma de todos os Custos de Produgo, exceto 0s
relativos a matéria-prima e outros eventuais adquiridos e empregados sem nenhuma modificacdo
pela empresa. Representam estes custos o esforco da propria empresa no processo de elaboracéo de
um determinado item (produto).

CUSTOS DE PRODUCAO DO PERIODO: é a soma de todos 0s custos incorridos dentro
da fabrica em um determinado periodo.

CUSTO DA PRODUCAO ACABADA: é a soma dos custos contidos na producio acabada
durante um determinado periodo. Podem conter custos de producéo de periodos anteriores.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS: é a soma dos custos incorridos na producdo dos
produtos acabados e estocados que uma vez vendidos devem ser reconhecidos no resultado. Pode
conter custos de diversos periodos, caso 0s produtos vendidos tenham sido de producdes de épocas
diferentes.

CLASSIFICACAO DE CUSTOS

CUSTOS DIRETOS: com relagdo aos produtos, sdo todos os custos que podem ser
diretamente apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo (Kg. De material
consumido, embalagem utilizada, horas de mao-de-obra gastas e etc...)

CUSTOS INDIRETOS: ainda levando-se em conta o produto, sdo todos 0s custos que nao
conseguimos identificar por unidade produzida. Impossiveis de serem mensurados 0s gastos para a
fabricacdo de uma unidade de produto. A alocacédo é feita de maneira arbitraria que denominamos
de critério de rateio ou critério de distribuicdo. S&o 0s custos necessarios para a fabricacdo mas ndo
temos como aloca-los aos produtos diretamente.

OQUTRAS CLASSIFICACAO DE CUSTOS

CUSTOS VARIAVEIS: como o proprio nome informa, sdo todos os custos que variam de
acordo com o volume de producdo. Quanto maior a quantidade fabricada, maior seu consumo.
Dentro de uma determinada unidade de tempo (periodo). Exemplo dos materiais diretos e da méo-
de-obra direta.

CUSTOS FIXOS: sdo todos os custos que independente do volume de producdo
(quantidades produzidas) nao se alteram, permanecem fixos. Exemplo alugueis.
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FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE DE CUSTOS.

SEQUENCIA BASICA DOS PROCEDIMENTOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Como todo sistema complexo, a Contabilidade de Custos para atingir as suas
finalidades adota a ordenacgdo sequencial dos seus procedimentos. Essa ordenacao
significa que, visando um determinado fim, a Contabilidade de Custos progride por etapas
dependentes uma das outras, estabelecendo-se, entre elas, uma sequencia praticamente
obrigatéria. Na dependéncia da natureza da empresa ou do objetivo visado, algumas
dessas etapas, até, tornar-se desnecessarias, permanecendo, entretanto, valida a ordem
sequencial basica das demais etapas.

O objetivo do que vamos estudar agora é expor, de maneira simples, a sequencia
basica dos procedimentos da Contabilidade de Custos para a finalidade de determinacéo
dos gastos de uma empresa por produto.

SEQUENCIA BASICA

E a seguinte a seqiiéncia béasica das etapas a serem cumpridas pela Contabilidade
de Custos na determinacéo dos gastos de uma empresa por produto:

1.2 Etapa - Distin¢cao entre custos e despesas

Custos, como é do nosso conhecimento, sdo 0s gastos necessarios com a
atividade de producéo de bens e servigcos realizados por uma empresa; por outro lado,
sédo considerados despesas aqueles gastos de natureza nao fabril como, por exemplo, as
despesas administrativas, comerciais e financeiras.

As despesas integram o demonstrativo de lucro e perdas referentes ao periodo em
gue ocorreram; 0s custos, por outro lado, permanecem ativados durante o prazo em que
0s produtos a que se referem permanecerem no estoque, s6 passando a figurar no
demonstrativo de resultado por ocasido da venda desses produtos, independente do
encerramento do periodo em que foram incorridos.

A boa distincdo entre essas categorias de gastos constitui-se na primeira
preocupacdo da Contabilidade de Custos quando se estiver buscando o custeio por
produto.

Algumas imprecisdes, entretanto, sdo admitidas nessa distincdo a fim de evitar o
ilimitado aprofundamento das analises, podendo, por exemplo, considerar totalmente
como despesas os valores irrelevantes, os valores predominantemente constituidos de
despesas ou aqueles valores para os quais ndo possam ser definidos critérios de rateio
razoaveis.

2.2 Etapa - Separacao dos custos entre diretos e indiretos

Sao diretos os custos claramente identificados com os produtos ou servigos, como
os referentes ao material direto e a mao-de-obra direta aplicados a essa producao ou
servico.Sao chamados indiretos os demais custos de producdo, nao diretamente
atribuiveis a um determinado produto ou servico e que, portanto, s6 podem ser
apropriados a esse produto ou servico mediante utilizacdo de um critério de rateio.
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3.2 Etapa - Atribuicdo dos custos diretos por produto

Os custos dos materiais diretos e da méo-de-obra direta devem ser apropriados a
cada produto ou servico, com base nos registros disponiveis na empresa.

4.2 Etapa - Separacgao de custos indiretos entre itens variaveis e fixos

Este sera o quarto procedimento da Contabilidade de Custos, caso a empresa

adote a modalidade de custeio variavel (fins gerenciais), no qual os gastos variaveis
(custos e despesas) sdo computados no custeio de produtos e servigos.
Essa etapa devera ser desconsiderada no caso de a empresa adotar a modalidade de
custeio por absorcdo (fins fiscais), na qual todos os custos de producao( e s6 os de
producdo, excluindo-se, portanto, as despesas), fixos ou variaveis, sdo computados para
determinacado dos custos por produto.

Sabe-se que, quanto a sua relacéo com o nivel de atividade da empresa, 0s gastos
séo classificados como variaveis (quando variam proporcionalmente as alteracbes deste
nivel de atividade), fixos (quando se mantém estaveis dentro de determinados limites de
atividade) ou semivariaveis (constituidos de uma mescla de componentes fixos e
variaveis).

A adequada separacdo dos gastos da empresa entre fixos e variaveis pode
acarretar a necessidade de algumas analises suplementares, relacionadas,
principalmente, com a identificacdo dos componentes variaveis e fixos dos chamados
gastos semivariaveis ou mistos. Para essa finalidade, podem ser utilizados métodos
tais como o estatistico, o grafico ou o dos pontos maximos e minimos.

5.2 Etapa - Separacédo dos gastos indiretos entre especificos e comuns

Esta etapa relaciona-se com o transito de gastos indiretos pelos diversos
departamentos da empresa, antes da sua apropriacdo a cada produto ou servico.

Sao gastos indiretos especificos aqueles que podem identificar-se, claramente,
com departamentos especifico da empresa.Esses gastos especificos deverdo ser
diretamente atribuidos ao departamento ou departamentos com o0s quais se identificam,
agrupando-se os demais gastos (considerados comuns) para futura atribuicdo com base
nos critérios de rateio que venham a ser definidos.

A passagem de gastos indiretos por varios departamentos da empresa, como
procedimento de preparacdo a sua apropriacdo final a cada produto ou servico, merece
um comentario complementar, por se tratar de operacdo que tem a sua propria ordem
sequencial.

Normalmente, os diversos departamentos de uma organizacdo fabril podem ser
agrupados em duas categorias: Departamentos de Producdo e Departamentos de
Servi¢co. Obviamente, os bens ou servicos produzidos pela empresa ndo passam pelos
Departamentos de Servico cuja finalidade exclusiva é a de gerar as condi¢des requeridas
para o melhor funcionamento dos Departamentos de Producdo. Por esta razdo, o0s
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gastos dos departamentos de servico (também conhecidos como departamentos
auxiliares, de apoio ou nao produtivos) devem ser apropriados a outros departamentos
de apoio e, posteriormente, aos deptos. de producdo, antes que estes Ultimos tenham os
seus proprios custos indiretos atribuidos a cada bem ou servico produzido.Essa é a
sequéncia béasica do transito dos gastos indiretos pelos dois grandes grupos de
departamentos da empresa - Primeiro os departamentos de servigcos e, depois, 0S
departamentos de produgéo.

No que concerne a sequéncia entre departamentos, cabera ao pessoal técnico de
cada empresa definir a ordem mais adequada ao fluxo desses gastos. Usualmente,
costuma-se organizar esse fluxo em funcdo do grau de generalidade dos servicos
prestados por um determinado departamento e quanto maior for o numero de
departamentos que se beneficiam desses servi¢cos, mais prioritaria sera a posicao desse
departamento na seqiéncia da elaboracéo de gastos indiretos.

6.2 Etapa - Apropriagcdo dos gastos indiretos por produto

Essa apropriacdo refere-se aos gastos indiretos totais da producdo(fixos e
variaveis)no caso da modalidade de custeio por absorcdo, referindo-se aos gastos
indiretos variaveis (custos e despesas) no caso da modalidade de custeio variavel ou
direto.

O grande problema da atribuicdo de gastos indiretos relaciona-se com a selecéo de
critérios de rateio a serem utilizados. Tais critérios vém sofrendo crescentes criticas a
medida que se tornam mais evidentes as distor¢des por eles gerados, notadamente em
virtude do fato de que os modernos processos de producdo tendem a promover uma
continua alteracdo na relacdo entre gastos diretos e indiretos, aumentando a participacao
desses ultimos na estrutura geral dos gastos de producéo e, por isso mesmo, enfatizando
a necessidade do aperfeicoamento dos utilizados na sua apropriacao.

ELEMENTOS FORMADORES E FLUXO DOS ESTOQUES INDUSTRIAIS

PROCESSO INDUSTRIAL

A fabricacdo dos produtos € um processo de transformacdo de matéria-prima e
materiais em produtos finais ou acabados. Os materiais requisitados diretamente dos
fornecedores ou dos estoques de materiais ja internados na empresa sao encaminhados
para a fabrica para processamento. O processamento se da pela manipulacdo dos
materiais utilizando mao-de-obra, instalacbes e equipamentos,consumindo outros
recursos necessarios a producdo e ao seu controle. Depois de produzidos, os produtos
finais sdo despachados diretamente aos clientes ou mantidos temporariamente em
estoques até a sua posterior venda.

10
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INSUMOS INDUSTRIAIS

Os elementos formadores dos estoques industriais sao:
a) materiais consumidos para o produto e o processo industrial;

b) méao-de-obra industrial;
C) gastos gerais de fabricacao;

d) depreciacéo das instalacdes e equipamentos industriais.

FLUXO DOS ESTOQUES INDUSTRIAIS

FABRICA PRODUTOS
_— > N >
IALMOXARIFADOS PRODUCAO EM
ELABORACAO ACABADOS
Envia material para (em processo) Expede os produtos
acabacos
fabrica Incorpora aos ma- (vendas)

teriais: Mao-de-obra,
gastos e depreciagao

_— _— _—

Requisicdo Produgéao Custo dos

de materiais Acabada Produtos

v Vendidos
v
v
Estoca materiais Estoca produtos Estoca produtos
néo requisitados inacabados acabados nao ven-
didos

SISTEMAS DE ACUMULACAOQ DE CUSTOS - ASPECTOS PRINCIPAIS

Independente do sistema de acumulacdo de custos adotado, alguns critérios de
acumulacdo das informagdes sobre os produtos e os custos industriais devem ser
observados para facilitar o sistema de coleta, armazenamento e tratamento dos dados.

Estrutura do Produto: E a identificacdo de todos os materiais que compdem cada

produto fabricado pela empresa. A estrutura é formalizada e normalmente é atribuicdo da
engenharia de produto ou desenvolvimento da empresa.

11
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Processo de Fabricacéao

E a identificacdo de todas as operacdes necessarias para que o produto seja
fabricado, partindo da estrutura de materiais de cada um. Indica todos 0s processos e
departamentos que atuardo sobre o produto, ou seja, o caminho que ele ird correr dentro
da planta fabril. Normalmente € atribuicdo da engenharia de fabrica ou de processo.

Atividades

E a menor estrutura organizacional que produz um bem ou servigo internamente,
para o produto ou para o periodo, e que consome recursos para atingir seu objetivo.

Unidades de acumulacao de custos

Os gastos sdo contabilizados em centros de custos contabeis, que representam o
menor seguimento de atividade ou area de responsabilidade, onde sdo executados
trabalhos homogénios. Um centro de custo (ou centro de despesa) pode ser tanto uma
atividade como um departamento, dependendo da estrutura organizacional.

Departamentos fabris ou departamentos administrativos

Existem departamentos, como recursos humanos, que tém atividades tipicamente
administrativas, mas que, de modo geral, atendem mais a fabrica. E possivel que a
empresa tenha outras atividades departamentalizadas ou merecedoras de centros de
acumulacdo de custos, que apresentem dificuldades de classificacdo quanto a sua
atividade-fim, se de carater industrial ou administrativo. Essa questdo € importante para
classificar tais gastos para o periodo.

Acumulacéo dos dados

Para evidenciar os aspectos principais de sistemas de acumulacdo de custos,
vamos trabalhar com os dois sistemas que se situam nos extremos das possibilidades
sistémicas de tratamento dos dados de custos, a acumulacéo por ordem e a acumulacéo
por processo, e a acumulacdo dos dois de forma denominada hibrida ou de operacoes.
Faremos também uma apreciacdo sumaria de custos e produtos conjuntos e subprodutos.

CUSTEAMENTO POR ORDEM

Essencialmente, um sistema de custeio por ordem coleta os custos de cada servico
ou partida de producdo fisicamente identificavel, a medida que se muda através da
fabrica, sem levar em conta o periodo em que se realizou o trabalho. Para apurar o custo
total da ordem, mesmo que ultrapasse o exercicio contabil convencionado. E claro que
no encerramento desse exercicio serdo levados em conta as ordens em aberto.

O produto pode consistir de uma Unica unidade(uma casa, uma turbina)ou pode

consistir de todas as unidades de produtos iguais ou semelhantes de um lote coberto por
uma unica ordem de producdo (1.000 livros, 10 duzias de camisas). E aplicado

12
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basicamente a bens fabricados sob encomenda, producdo ndo padronizada ou né&o
repetitiva.

CUSTEAMENTO POR PROCESSO E PRODUCAO CONTINUA

Num sistema de custeamento por processo todos 0s custos de um periodo de
tempo, como um més, sdo coletados sem nenhuma tentativa de atribuir esses custos a
unidades especificas do produto. Fundamentalmente, nesse sistema, coleta-se o total dos
custos incorridos durante o periodo e o numero total de unidades de produtos
trabalhados. Dividindo-se os custos totais pelo total de unidades, tem-se o custo unitério
de cada processo. A medida que o produto segue para 0 processo seguinte, leva como
custo inicial o custo unitario até o0 processo anterior, acumulando-se com 0 processo
atual, e obtendo-se o custo unitario acumulado até o processo em questdo. Esse fluxo vai
até a conclusdo do produto ao final de todos o0s processos.

PROCESSAMENTO SEQUENCIAL POR DEPARTAMENTO

Custo de Custo de Custo de
Converséo Converséo Converséo
Entrada do PROCESSAMENTO| unidades Parcial- |[PROCESSAMENTO| unidades Parcial- |[PROCESSAMENTO Produtos
Material basico | DEPARTAMENTO | mente Completadas | DEPARTAMENTO | mente Completadas | DEPARTAMENTO Acabados
—> _— _— _—
| "A" "B" "c"

Unidades Equivalentes de Producéo

O custeamento por processo se utiliza do conceito de unidades equivalentes para
apurar a quantidade do estoque periédico de produtos em processo, quando 0 processo
em questao ainda nao foi totalmente concluido. No final do periodo de apuracdo de custo,
sdo encontrados produtos em diferentes graus de acabamentos nos diversos estagios
do processo produtivo.

E evidente que o célculo do custo médio das unidades em processo ndo deve ter o
mesmo peso das terminadas, pois as unidades parcialmente completadas receberam
somente atencdo parcial e técnico que as unidades acabadas. Assim, através do
percentual de acabamento por tipo de insumo de producédo ja aplicado nas unidades
parcialmente completadas, calcula-se a quantidade equivalente em unidades acabadas
para valorizar o custo de cada processo.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DE UNIDADES EQUIVALENTES DE PRODUCAO
. Percentual de
. Unidades
CUSTOS DO PERIODO ANTERIOR R$ 200.000,00 Pecas Acabamento
Custo de Fabricacao
Estoque inicial - Produtos em processo ..................... 100.000 50%
Unidades iniciadas dentrodo periodo . ........................ 350.000
Unidades completadas durante o periodo
transferidas para 0 proOXimo proCcesso .. .. .......ovuuvnenn... 300.000
Estoque final - Produtos em processo .................. 150.000 70%
Unidades equivalentes de Producédo Unidades.
Unidades completadas transferidas
Unidades periodo anterior = 50% de 100.000 Unidades ...................... 50.000
Unidades periodo atual = 100% de 200.000 Unidades .. ...................... 200.000
Estoque final - Produtos em processo
150.000  Unidades X 7090 ...t e 105.000
Unidades equivalentes de produGa0 .. ...ttt e 355.000

Custosdo periodo ...
CALCULAR: 1 - Custo total dos produtos iniciados e acabados durante o periodo.
2 - Custo total dos produtos em elaborag&o final.
3 - Custo unitario dos produtos acabados.
RESPOSTAS DETALHADAS:
a). Elaboras calculo de Unidades equivalentes de producdo = 355.000 unidades
b). Verificar o custo de uma unidade 100% iniciada e acabadano més = R$
Custos do periodo / U.E.P.
c). Resposta do primeiro calculo 200.000 unidades X R$2,00 = R$ 400.000,00

. R$ 710.000,00

2,00

d). Calculo dos Produtos em Elaboracéo Final = U.E.P. final X Custo/Unid. (2.°) = R$ 210.000,00

e). Paracalcular o Custo dos produtos acabados, elaboras:

Custos do Periodo Anterior R$ 200.000,00
+ Custos do Periodo R$ 710.000,00
- Custo Total dos produtos em Elaboracédo (F) R$ (210.000,00)

= Custo Total dos Prod. Acabados no periodo 700.000,00

f). Elaborar o célculo do custo unitario dos produtos acabados no periodo:

= Custo Total dos Prod. Acabados no periodo / Quantidades Acabadas no Periodo = R$ 2,33

OUTRA MANEIRA DE CALCULO
Custos do Periodo Anterior p/100.000 Unidades R$ 200.000,00
Custos do periodo agregados as 100.000 Unids. R$ 100.000,00

Custo das unids. Iniciadas e acabadas no Periodo R$ 400.000,00

Custo Total das Unidades Acabadas no Periodo R$ 700.000,00 Custo /Um .
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Nosso conceito de unidades equivalentes de producgao:

Sao as quantidades que estariam totalmente concluidas durante um determinado
periodo, se todo o esfor¢o de fabricacdo fosse destinado somente a parte da producgédo e
ndo a producéo total. ( varios exercicios propostos fazem parte do trabalho apresentado)

Para cada elemento componente do custo industrial teremos quantidades
equivalentes de producdo.

Diferenca basica entre custeamento por ordem e por processo

Como ja vimos, o sistema de acumulacdo de custos estd ligado ao processo
produtivo da empresa. Vamos abaixo destacar algumas caracteristicas que diferenciam
0os sistemas produtivos que levam também as diferencas que o0s sistemas de
custeamento apresentam.

QUANTO AO: POR ORDEM POR PROCESSO
a) produto fabricado produto heterogéneo produto homogéneo
b) processo de producéo Intermitente Continuo

¢) tempo de producéo produgéo mais demorada Produgéo mais rapida
por unidade de produto por unidade de produto
d) volume de producgéo pequenos volumes grandes volumes
e) destino de producgéo clientes especificos ou estoque Estoque
f) forma de controlar a produgéo através das ordens através do processo (dept.°, cen-

tro de custo)

g) momento da apuragao no encerramento de cada ordem no final do periodo definido
do custo de produgéo como de apuragao de custo

custo do processo dividido pelas
unidades produzidas e equivalen-
tes em processo no final do peri-
odo

custo total da ordem dividido
pelas unidades produzidas nas
Mesmas

h) célculo do custo unitario

CUSTEAMENTO POR OPERACOES - SISTEMA HIBRIDO DE ACUMULACAO

Muitas companhias tém produtos que possuem caracteristicas comuns e algumas
caracteristicas especificas, em funcdo do processo produtivo. Nesse caso, 0 sistema
conhecido como custeamento por operacdes € freqlientemente utilizado para determinar
0Ss custos dos produtos, congregando aspectos do custeamento por ordem com
aspectos do custeamento por processo.
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Esse sistema de custeamento € aplicado quando se produzem diversos artigos
com a mesma operacao ou em diferentes operacdes, durante periodos relativamente

longos, ou quando existem produtos que se apresentam com Varios estilos ou modelos,
todos construidos de partes fundamentais, mas possuindo caracteristicas diferentes de

acabamento.

Exemplo desses tipos de produtos ou industrias sao: industria de calgados,
equipamentos eletrdnicos, industria téxtil e de confecgbes etc.,.em que os setores de

montagem ou acabamento é que evidenciam as diferencas

produtos, em funcéo de suas diferentes caracteristicas.

QUADRO DE CUSTEAMENTO HIBRIDO POR OPERACOES

EXEMPLO: INDUSTRIA DE CONFECCOES

RELATORIO MENSAL DE CUSTOS E PRODUCAO

CUSTEAMENTO
PROCESSO
Processo 1 Processo 2
CORTE COSTURA
INSUMOS INDUSTRIAIS
Mé&o-de-obra direta 2.000,00 3.000,00
Gastos gerais de fabricagdo 500,00 1.200,00
Custos transferidos
2.500,00 6.700,00
Quantidades produzidas(unid.) 2000 2000
Custo unitario/unidade 1,25 3,35
MATERIAIS
Matérias-primas
Embalagens

Quantidades produzidas (inid.)
Custo unitario/unidade
(+) Custo de transformacao

= Custo por unidade de produto acabado

Fonte: Contabilidade Gerencial
Clévis Luiz Padoveze
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nos custos finais dos

CUSTEAMENTO
ORDEM
CAMISA CAMISA
DE DE
SEDA ALGODAO
ACABAMENTO
2.500,00
10.000,00 4.600,00
2.000,00 1.700,00
12.000,00 6.300,00
1.000 1.000
R$ 12,00 R$ 6,30
R$ 3,35 R$ 3,35
R$ 15,35 R$ 9,65
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