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Passos para implantar a

INTEGRAL




epois de implantar a educacdo integral em todas as escolas da
rede municipal de Apucarana em 2001, o ex-prefeito Valter
Pegorer se tornou uma autoridade no assunto. Formado em
Pedagogia e com experiéncia politica de trés mandatos como
administrador pablico, ele apresenta aqui 0s 17 passos necessarios para
0s prefeitos interessados em implantar a educagao Integral em seus | 4
municipios para obterem bons resultados. s e




DECISKO POLITICA
Uma nova mentalidade

0 Gestor Publico precisa ter uma visdao ampla de
desenvolvimento da cidade. E o desenvolvimento da cidade
passa pelo desenvolvimento das pessoas.

Afungdo do poder publico é a de interpretar os sonhos do povo
e ajuda-lo a realizd-los. O principal sonho das pessoas é o de
andar com as proprias pernas e com a cabeca levantada. 0Os
sonhos do povo comegam a ser construidos no ventre materno,
desde 0 momento da concepgao.

A partir destes principios, 0 governante tem de ter vontade
politica que traz como consequéncia a decisdo politica, a
atitude em cima de prioridade.

Se quisermos um mundo novo, a prioridade absoluta na
administragdo publica tem que ser a educagdo de qualidade. E
para ser de qualidade, é preciso que seja educacao integral em
todo o ensino fundamental.
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0 conserto do buraco de umarua pode ser deixado para depois,
mas a preparacdo da crianca para 0s embates da vida tem de
acontecer no tempo certo.

0 Gestor Pablico, para ter decisdo politica, precisa aprender a
COITErriscos.




PACTOS COM A SOCIEDADE

Uma cidade avangaa partir da sensibilizagdo, conscientizagao e
participacdo dos seus cidadaos. O prefeito precisa, a partir da
sua lideranca e da sua visdo global de desenvolvimento,
conseguir a adesao dos varios segmentos da sociedade em
questdes vitais.

Partindo-se do principio de que o desenvolvimento acontece
com base no quadrindmio Educacdo, Produgdo, Alimentacdo,
Salde, é necessdrio que sejam celebrados pactos com a

Sensibilizaga@o e conscientizagao

sociedade.

Em Apucarana, sugerimos a celebragdo de pelo menos, quatro
pactos:

1. Pacto pela Educacdo (que contemplaa educacdo integral);

2. Pacto pela Responsabilidade Social (que exigiu, por meio de
lei, que todas as empresas que participam de licitacdes da
prefeiturativessem projetos sociais e ambientais);
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3. Pacto pela Vida, contraa Violéncia e contra a Droga (amplas
ac0es de combate e prevencdo avioléncia e aos vicios);

4. Pacto por uma Cidade Saudavel (voltado a renda das
pessoas simples, aliadaa prevencdo em questdes de satde e ao
meio ambiente).




E 0 passo seguinte apds a tomada de decisdo politica e opcao
pela proposta de educacdo integral no municipio.
Feito também apos a celebragdo dos pactos com a sociedade,
com a respectiva sensibilizacdo e conscientizagdo das
liderangas locais.

ApGs a motivacdo de educadores, inicia-se um planejamento
de implantacdo que comega com a realizagdo de um inventario
de recursos materiais e espagos disponiveis na cidade.

A opcdo para a Educacdo Integral € uma verdadeira quebra de
paradigmas, ou seja, ¢ abandonado o pensamento
convencional para o aparentemente complexo.
As maiores dificuldades para se iniciar um processo de
educacdo integral em tempo integral estdo relacionadas a falta
de espagos, falta de estrutura, falta de material, etc.

Dai a necessidade de se proceder um inventdrio de tudo que ha
na escola e na cidade que possa ser utilizado na Educacdo
Integral.

0 inventdrio traz surpresas agradaveis quanto aos recursos
financeiros, materiais e humanos.



EDUCAGAO INTEGRAL E CIDADE EDUCADORA

0 grande desafio é transformar a cidade numa “cidade
educadora”.
E assim que se constréi a verdadeira cidadania; a escola se
transforma em Centro Propulsor de Desenvolvimento, a partir
do conhecimento que repercute na familia e nos varios setores
dacomunidade.
A integracdo escola-comunidade reforca a co-participacdo.
Assim, 0 que se aprende na escola, se aplica na vida da
sociedade e vice-versa.
Exemplos:

-Educagdo no Transito

-Educacdo na Satide

-Manutencdo do Patrimdnio Pdblico e Bens Coletivos

-Educacdo Ambiental

-Educacdo Familiar

-Educacdo Religiosa
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0 Gestor Publico deve criar na cidade, ambientes educativos:
-Parques Tematicos
-Pragas Bem Conservadas
-Academias ao Ar Livre
-Playgrounds
-Floreiras
. Diversificacdo de Arvores
-Sinalizacdo
-Faixas de Pedestres
-Reciclagem de Lixo




ARRANJO EDUCACIONAL LOCAL

Deve ser inspirado nos 8 objetivos de desenvolvimento do
milénio (ODMs), propostos pela ONU no ano 2000:

& 8 OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
2 DO MILENIO

A

PROMOVER & IGUALDADE
DE GENERD E A IGUALDADE REDUZIR A
DA MORTALIDADE INFANTIL.

MELHORAR A SAUDE
MATERNA

E fundamental que, ap6s a decisdo politica de priorizagdo da
educacdo, o gestor publico construa seu arranjo educativo
local. Esta proposta deve reunir e desenvolver agdes na esfera
publica e em conjunto com a iniciativa privada, na perspectiva
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privada, na perspectiva dos referidos ODMs. Esse trabalho
deve ser elencado no plano de governo e ter como fundamento
a educacdo integral, com a implementacdo de programas,
principalmente nas dreas da salde, assisténcia social, cultura,
esportes, geragao de emprego e renda e principalmente, naarea
educacional.

Exemplo do Arranjo Educativo Local de Apucarana:

EDUCACAO
INTEGRAL




EDUCAGAO INTEGRAL vs ESCOLA INTEGRAL

Para uma tarefa mais ampla se exige um perfodo ampliado. E
um equivoco achar que basta fazer Escola de Tempo Integral.
Educacdo Integral ndo é um programa social assistencialista
paratirar criancas darua.

Educacdo Integral € uma proposta, fundamentalmente,
educacional e exige uma visdo ampla do mundo e da pessoa
humana. Educacdo Integral ndo é uma atividade dirigida a
criancas pobres.

Para a administragdo publica ndo deve haver crianga pobre e
crianca rica, mas simplesmente criangas. Portanto quando
falamos de educagdo integral, ndo queremos pensar
simplesmente em atividades de contraturno ou ocupagao do
tempo ocioso das criangas.

PROJETO n

PEDAGOGICO

0 que se prop0e é uma educacdo integral em que o educando é
percebido numa dimensdo de integralidade, em seus varios
aspectos, como cognitivos, politico-sociais, étnico-culturais e
afetivos. , para que isso seja possivel, as atividades possuem
um carater de integracdo interdisciplinar e ndo de simples
ocupagao do aluno enquanto permanece naescola.




CURRICULO INTERDISCIPLINAR

Projeto Politico - PEDAGOGICO

Seaeducacdo integral prevé a necessidade de 7 a 8 horas didrias de jornada
escolar, o curriculo deve ser mesclado entre 0s conteddos estabelecidos na
base comum em nivel nacional e atividades educativas diferenciadas que
contribuem para formagdo integral doaluno.

Com o curriculo mesclado e interdisciplinar, a partir de um projeto politico
pedagogico, a escola passa a compor uma rede de espagos sociais
(institucionais e ndo institucionais) que constréi comportamentos, juizos de
valor, saberes e forma de ser e estar no mundo.

Essa inter-relagdo possibilita a construgdo de um projeto politico-
pedagdgico frente ao sucesso escolar, por meio das relagdes entre saberes,
curriculo e aprendizagem.

A integracdo de atividades curriculares da base comum nacional (lingua
portuguesa, matematica, ciéncias, historia, geografia) com as atividades
educativas diferenciadas (educagdo fisica/desportos, atividades artisticas,
temas transversais, ensino religioso, lingua estrangeira moderna,
complementacdo de contetidos), promove a verdadeira cidadania.

0 modelo de Apucarana:

Buscando a formagdo integral, além das disciplinas convencionais e
atividades como informética, linguas modernas, reforgo escolar, gtc, sdo
desenvolvidos projetos especiais que incluem atividades que se inter-

PROJETO )

PEDAGOGICO

relacionam, cada qual objetivando contribuir para o desenvolvimento de
determinadas capacidades

Projetos Especiais:

- Pedagogia Empreendedora — Os alunos planejam, executam e desenvolvem
nogoes de empreendedorismo e depois interagem com a comunidade, apresentando numa
feira os resultados dos trabalhos por eles desenvolvidos.

- Projeto Hortas Medicinais - Os alunos sdo orientados quanto a importancia, o
cultivo e uso correto das plantas medicinais.

- Projeto Karaté na Escola — Oportuniza o desenvolvimento, dentre outros
aspectos, daautodisciplina e auto-equilibrio.

- Projeto Teatro Escolar, Projeto Folclore, Projeto Danca e Ballet, Projeto
Musicalizagdo — Visam desenvolver culturalmente o gosto pelas artes, seja o canto, a
expressao corporal e a danga, incluindo manifestagoes populares tradicionais da regido.

- Projeto Resgate — Como o préprio nome enfatiza, busca resgatar brincadeiras e
jogos tradicionais. Um exemplo é o festival escolar de “bola queimada”, atividade que tem
reconquistado espagos nas escolas municipais e cooperado para uma maior desenvoltura dos
alunos, ao lado de outras desenvolvidas nas oficinas de brincadeiras tradicionais como o pido,
bilboqué e perna-de-pau, entre outras.

E importante lembrar que as atividades devem ser intercaladas, evitando-se realizar num
periodo somente aulas de matérias convencionais € no outro atividades complementares.
Ainda na formatagdo do curriculo € preciso buscar a articulagdo entre as atividades
pedagdgicas em sala de aula e as da vida na familia, no bairro e na cidade.




Com a maior jornada na escola, hd a necessidade do
fornecimento de no minimo, 3 refeigGes didrias.

A alimentacdo é um dos componentes essenciais da educagao
integral e ultrapassa o conceito reduzido de merenda.

A alimentacdo é fundamental e estudos comprovam que a
crianga mal alimentada terd dificuldades adicionais no seu
processo de aprendizagem.

Muitas criancas podem apresentar déficit cognitivo e
consequente dificuldade de progresso nos estudos por
caréncias nutricionais. Todo processo de desenvolvimento
cognitivo pressupoe a adequada alimentagao.

Dai 0 zelo para que as criangas tenham uma alimentagdo
balanceada, sob orientagdo de nutricionistas, buscando
alternativas complementares junto a produgdo do proprio
municipio.

A alimentagao escolar deve se transformar num aprendizado

paraas criangas como umadisciplina mesmo:

- Conhecimento e desenvolvimento de habitos alimentares
saudaveis.

-Orientagdo quanto a correta higiene bucal

-Mastigacdo

-Nao desperdicio

-Etiqueta e Sistema Self-Service

-Substituicdo de pratos de pléstico por loucas e talheres

- Cultivo e manutengdo de hortas

-Nog0es de culindria

Estrutura de Apoio:
-Integracdo com projetos sociais
- Capacitagdo paramerendeiras
-Central de alimentos
-Logfstica de distribuicdo
-Profissional nutricionista



A educagdo integral exige, naturalmente, uma estrutura de
transporte mais complexa do que no sistema convencional em
que os alunos simplesmente sdo transportados da zona rural
paraacidade e vice-versa.

Nesta modalidade ha também a necessidade de transportar as
criancas para atividades “extra-muro”, ou seja, para
equipamentos comunitarios como pragas, parques, etc; para
industrias; para centrais de informatica; para atividades
desportivas e culturais, etc.

Ha a necessidade de frota propria, veiculos locados e ainda um
sistema de passes escolares livres, onde for o caso.
E importante adotar um sistema de vistoria nos veiculos
locados e manutencdo permanente nafrota propria.



Se um municipio quiser estar com toda a infra-estrutura pronta
para comegar a implantagdo do processo de Educacdo Integral,
nao comega. Isso é um fato.

Tendo feito o inventario, pode-se partir do que existe e ter a
coragem de implantar mesmo que com alguma improvisacao.
E 16gico que, dobrando o tempo de permanéncia de todos 0s
alunos naescola, torna-se necessario a expansao dos espacos.
Isso ndo significater que dobrar tudo, moveis e instalagdes.

0 grande segredo é otimizar 0s espagos com rodizio dos alunos
nas varias atividades por grupos.

Espacos indispensaveis:

Cozinha e almoxarifado

Refeitorio e sala de atividades maltiplas
Laboratorios de Informdtica

(Quadra de esporte coberta

InstalagOes sanitarias, inclusive para cadeirantes
Pétio coberto

e

E preciso partir do que existe e fazer um planejamento de
investimentos em infraestrutura a médio e longo prazos.
Os recursos podem ser os disponiveis por exemplo do saldrio
educagdo ou outros a serem buscados.

Pode-se contar também com patrocinios de empresas e
instituicOes.



FORMAGAO CONTINUADA

Uma exigéricia para os resultados

Naturalmente, todo profissional de qualquer drea precisa se reciclar,
seaperfeigoar e reaprender.

Os educadores e trabalhadores da educacdo até aqui foram formados
para acGes educativas convencionais.

Aeducacdo integral  uma quebra de paradigmas. E um novo modelo,
uma nova proposta. E abrangente e ndo se reduz apenas a
transmissdo de conhecimentos tedricos.

A educacdo integral & 0 sonho de preparacdo dos alunos para 0s
embates da vida, abrangendo valores éticos, sociais, familiares,
profissionais, dentre outros além da integragdo na comunidade.
Assim, mais do que nunca, é necessdrio que os gestores publicos
proporcionem aos trabalhadores da educagao oportunidades de uma
educacdo continuada.

Um programa de formagdo continuada tem que ser oferecido ndo
apenas aos docentes, mas a todos 0s profissionais das escolas,
como secretérios, merendeiras, zeladoras, motoristas e outros.

0 programa de formagdo continuada consiste na realizagdo de
cursos, encontros, oficinas, rodas de discussao, semindrios, foruns
e reflexdes sobre o trabalho desenvolvido na escola.
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0 programa de formagdo continuada consiste na realizacdo de
cursos, encontros, oficinas, rodas de discussdo, seminarios, foruns
e reflexdes sobre o trabalho desenvolvido na escola.
Uma atividade que promove a formagdo continuada é a troca de
experiéncias e vivencias entre os trabalhadores das varias escolas da
cidade.

E fundamental que os educadores aprendam com as liderancas da
comunidade e se integrem aos varios programas da municipalidade.
0 programa de formagdo continuada consiste na realizagdo de
cursos, encontros, oficinas, rodas de discussdo, seminarios, foruns
e reflexdes sobre o trabalho desenvolvido na escola.
Uma atividade que promove a formagdo continuada é a troca de
experiéncias e vivencias entre os trabalhadores das varias escolas da
cidade.

E fundamental que os educadores aprendam com as liderancas da
comunidade e se integrem aos varios programas da municipalidade.




PARCEIROS E INTEGRAGAO COM A SOCIEDADE

0 que queremos hoje com a educagao integral, ou seja, a integragdo com a
sociedade, ja era proposta do manifesto dos pioneiros da educagdo novaem
1932 que assim se expressa: “Aescolaantiga, presumida da importancia do
seu papel e fechada no seu exclusivismo acanhado e estéril, sem o
indispensavel complemento e consenso de todas as outras instituicoes
sociais, se sucederd a escola moderna aparelhada de todos 0s recursos para
atender a sua agdo na solidariedade como meio social e SO entdo se tornara
capaz de influir transformando-se num centro poderoso de criagdo, atragdo
g irradiacdo de todas as forcas e atividades educativas.”

A escola de educacdo integral quer educar para a cidadania, quer formar
cidadaos.

Ndo hd cidadania com os cidaddos alienados do processo de vida em
sociedade.

Nao deve haver apenas o preenchimento do tempo ampliado com visitas a
setores da comunidade, publicas e privadas, mas é preciso preocupagao
com a interagdo com a sociedade, com o mundo do trabalho, com &reas
culturais, com logradouros publicos (pracas e parques), com areas de
esportes, com igrejas, entre outros.

No processo da educagdo integral, a escola deve se constituir em
catalisadora da vida da comunidade.

Deve-se transformar na “capital” de um bairro, de uma cidade.
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Os alunos levam para a escola as consequéncias positivas e negativas da
familia, do trabalho, das relag@es inter-pessoais, dos sistemas de servigo
publico, doassociativismo, etc.
E preciso que, a partir da educacdo integral, devolvam a sociedade, a familia,
as associac0es, aos partidos politicos, igrejas, respostas transformadoras e
edificadoras.
A integracdo escola-sociedade acontece sob dois aspectos: abertura da
gscolaparaacomunidade e participagdo da comunidade naescola.
Na educacdo integral, a escola passa a funcionar como comunidade de
aprendizagem.
Para efetivar a integracdo escola-sociedade, sdo indispensdveis as
parcerias com 0s varios segmentos da sociedade:

-Empresas

-Clubes de Servigo

-lgrejas de varios Credos

-Policia Militar

- Time de Futebol

-Exéreito

- Associagoes

-Sindicatos

-Universidades

-Entidades de Classe
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+ Conselhos escolares

INTEGRACKO DA FAMILIA E FORTALECIMENTO DA APMF

Nao se formam cidaddos de forma dissociada da familia.

Nao se pode esquecer do conceito de familia como “célula mater” da
sociedade.

A violéncia, a drogadicdo e o0s contra-valores sdo decorrentes da
desintegracdo e da deteriorizacdo da familia.

Nao é suficiente a formagao escolar ou académica e mesmo técnico-
cientifica as criangas, adolescentes e jovens, sem a vinculagdo com
0s valores familiares.

A educacdo integral tem que ser também promotora do resgate dos
valores familiares que supoe ética, bons costumes, boa convivéncia,
didlogo, respeito, solidariedade, cumplicidade, etc.

0 que ha hoje é um verdadeiro ciclo vicioso: familia desestruturada
produz para a sociedade filhos descomprometidos com os valores
familiares que, por suavez, vao constituir familias desestruturadas.

A instituicdo escolar tem que se conscientizar do valor e da
importancia da familia como fator indispensével a educagdo para a
cidadania.ais

Assim, 0s docentes e demais trabalhadores da educagdo precisam
trazer, dentro de si, bagagem suficiente, fruto de vivéncia, para o
convencimento de pais de alunos
Algumas agGes sdo eficazes a valorizagdo das familias no processo
de Educacdo Integral:

- Atendimento individualizado a pais

- Aberturadaescola paravisita dos pais

- Criagdo de Escola de Pais

-Criacdo de Clube da Familia

-Realizacdo de Festa das Familias

-Realizagao de competicOes esportivas para familias

- Capacitacdo pararelacionamento entre pais e filhos

-Integragdo Escola-Religido-Familia-Trabalho

- Celebragdo de Eventos Religiosos Ecuménicos.
Com a percepcdo dos pais e dos trabalhadores, dos valores
familiares, a constituigdo do conselho escolar e da associagdo de
pais, mestres e funcionarios € consequéncia, e 0 seu fortalecimento é
imediato.




CUSTO DE MANUTENGAO E FINANCIAMENTO

E 16gico que a Educacdo Integral, em Tempo Integral, tem custo
um pouco maior do que a escola convencional. Porém, ndo é o
dobro como apregoam por ai.

Tudo é uma questdo de custo beneficio: é preferivel gastar um
pouco a mais e ter uma revolugdo de cidadania, do que gastar
menos e, de geragdo em geragdo, continuar assistindo ao
processo de empobrecimento da populagdo, com aumento da
ndo inclusdo social.

Considerando-se que 0 resgate da cidadania consiste em
devolver ao individuo o direito de andar com as proprias pernas
e com a cabeca levantada, a questdo é: ou se investe um pouco
mais ou se mantém o “status quo”.

Os recursos que se aplicam em educagdo ndo sao gastos, mas,
sim, investimentos em dignidade e em vida com qualidade.
Os recursos da educacdo tém que ser aplicados no tempo certo
enamedidacerta. salde, etc.

@
FINANCIMANETO $

Entretanto é preciso ter a consciéncia de que se um buraco no
asfalto ndo puder ser consertado hoje, podera ser consertado
amanhd, ou daqui um m&s ou mais tempo, Porém 0 processo
educativo que comega no ventre materno, se for interrompido
hoje, poderd trazer graves consequéncias amanha.

0 gestor publico ndo deve se preocupar, se em algum
momento, perder a popularidade. O que ele ndo pode perder é a
credibilidade.

Fontes de Financiamento:

- Recursos do FUNDEB

-25% detoda receitatributaria

-Salario Educacdo

-Convénios

- ContribuicGes de patrocinio e parcerias que complementam 0s
25% dareceitatributéria
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PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO

E ANALTSE DE RESULTADOS

A'escola de educacdo integral ¢ uma modalidade educacional
nova, no Brasil, se compararmos com o atual sistema de ensino
vigente. Tudo que é novo traz questionamentos, debates e
necessidade de ajustes. Ndo ha um modelo de educacdo
integral aplicavel em todas as cidades como regra geral.
0 que hd é uma proposta nova com visao global da pessoa e do
mundo, que tem que ser adaptada a cada realidade.
Dai a necessidade de acompanhamento permanente para
avaliacdo, com a respectiva analise dos resultados.
Quando falamos em resultados referimo-nos aos resultados
para o crescimento individual dos alunos e dos proprios
professores e demais trabalhadores da equipe da escola.
Um dos sintomas de bons resultados & se o respeito a
sociedade, ao patrimonio pessoal e ao patrimdnio publico se
torna realidade perceptivel. Na avaliagdo é preciso estar atento
também para perceber se a sociedade se torna mais reflexiva,
mais intelectual e mais culta.




SECRETARIA DE EDUCAQAO VOLTADA PARA A
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EDUCACAO INTEGRAL (DESENVOLVIMENTO HUMANO)

Fazer a gestao municipal de educacdo integral no atual contexto brasileiro e
internacional é um desafio.

Gestores educacionais de pequenos, médios e grandes municipios, sejam
pobres ou ricos, desenvolvidos ou ndo, se quiserem fazer educacdo de
qualidade, certamente enfrentam e enfrentardo dificuldades na
implementagdo dos seus projetos.

Aeducagdo, numa visdo de integralidade, como um dos principais direitos
do cidaddo, deve ser entendida como uma meta importante para qualquer
POvVO que queira atingir desenvolvimento sustentavel e humano, diminuir
desigualdades e promover oportunidades iguais paratodos.

A educacdo integral, portanto, encontra-se na base da formacgdo social,
econdmica, politica e cultural de qualquer sociedade. No mundo
contemporaneo o conhecimento ganha ainda mais valor, como ferramenta
de emancipacdo de toda uma nagdo. Em um contexto de globalizacdo
econdmicaa educacdo possibilita que as politicas pablicas sejam efetivadas
em vdrias camadas sociais, informando a populacdo sobre seus direitos e
deveres.

Os dirigentes educacionais municipais nessa nova proposta precisam
dispor, além de suaforga de trabalho, de uma cota pessoal

de responsabilidade e compromisso a causa que abragardo. S assim 0s
dirigentes cumprirdo efetivamente sua missao de gestores publicos que é a
de: garantir o direito de aprender de todos e de cada um em sua plenitude,
isto &, reunir bons contetidos escolares numa perspectiva de formacdo
cidada.

E preciso fazer com que seu trabalho de algum modo, contribua para superar
0S desafios de um sistema publico de ensino que ainda ndo tem
correspondido as necessidades educacionais do povo.

Meta da Secretaria:

Em cinco anos, a partir do inicio do processo desta nova modalidade, ser
referéncia e ter reconhecimento da sociedade, aprimorando e difundindo de
forma permanente, a educagdo integral como instrumento de construgdo
intelectual, éticae humana.

Missdo da Secretaria:

Promover a educacdo integral no municipio com humanismo, humildade,
entusiasmo, exceléncia organizacional e capacitagdo profissional
permanente dos trabalhadores da educacao.




DESAFIO PARA OS GOVERNANTES (PREFEITOS)

RESULTADO ESPERADO

Na maioria das campanhas eleitorais, 0s candidatos assumem
compromissos ou prometem cuidar da educagdo e atender aos dirgitos de
criangas, adolescentes e jovens.

Num evento internacional em Porto Alegre, um ilustre palestrante fez uma
analise da situagdo da educagdo no Brasil. O quadro é realmente triste e
vergonhoso. O palestrante afirmou que prefeitos ndo investem em educacdo
porque ndo da voto. Infelizmente tem sido esta a realidade. Porém, os
gestores publicos devem administrar com vistas as proximas geragoes e
ndo com vistas as proximas eleicoes.

Ao votarem, os eleitores votam no seus sonhos. E, sem dvida, o principal
sonho dos adultos é a garantia de vida digna para seus filhos hoje € amanha.
Portanto, ndo ha outro caminho sendo optar prioritariamente para uma
educacdo integral que possa construir a verdadeira cidadania. Se o gestor
publico ndo consequir fazer todas as obras fisicas que gostaria de fazer até
para inaugurar ou tirar fotografia, ndo ha problema.

0 que importa é governar para o futuro com 0s pés no presente.

Porém, com uma visdo diferente sobre a pessoa humana, suas
necessidades, seus sonhos e suas expectativas e, com a lisura
indispensavel, é possivel priorizar uma educacdo de qualidade,
prioritariamente, sem se descuidar das outras questoes.
Alguns resultados que podem ser esperados a curto, médio e longo prazos:

- Autoestima dos trabalhadores da educagdo

-Diminuicdo da evasdo escolar e do indice de reprovagao de alunos
-Desenvolvimento intelectual acelerado

-Melhoria dos niveis de aprendizado

-Aumento darenda familiar comaliberagdo das maes para o trabalho
-Melhoranos indicadores sociais, em geral

-Aceleragdo do desenvolvimento s6cio-econdmico

-Aumento do grau de satisfagdo da populagdo

E preciso fazer com que seu trabalho de algum modo, contribua para superar
0s desafios de um sistema publico de ensino que ainda ndo tem
correspondido as necessidades educacionais do povo.

Meta da Secretaria:

Em cinco anos, a partir do inicio do processo desta nova modalidade, ser
referéncia e ter reconhecimento da sociedade, aprimorando e difundindo de
forma permanente, a educagdo integral como instrumento de construcao
intelectual, éticae humana.

Missdo da Secretaria:

Promover a educagdo integral no municipio com humanismo, humildade,
entusiasmo, exceléncia organizacional e capacitagdo profissional
permanente dos trabalhadores da educagao.




PASSOS PARA IMPLANTAR A

EDUCAGAO INTEGRAL
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