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APRESENTACAO

Prevista na Lei de Diretrizes e Bases (1996) e no Plano Nacional

de Educacio (2014), a BNCC é fruto de amplo processo de debate

e negociacao com diferentes atores do campo educacional e com

a sociedade brasileira. Desde 2015, sua elaboracao contou com a
participacio de diversos especialistas, um processo de mobilizacdo
nacional liderado pelo Conselho Nacional de Secretarios de
Educacao (Consed), pela Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacio (Undime) e pelo Ministério da Educacao (MEC),

além de mais de 12 milhoes de contribuicdes da sociedade civil,
especialmente de educadores, em consultas publicas.

A Base Nacional Comum Curricular contempla toda a Educacao
Basica (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio).

A parte referente a Educacio Infantil e Ensino Fundamental foi
aprovada pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE) e homologada
pelo MEC em dezembro de 2017, depois de audiéncias publicas
realizadas em todas as regioes do Brasil. J4 a parte referente ao
Ensino Médio, foi concluida em dezembro de 2018.

Durante a fase final de revisio da BNCC, as redes de ensino
comecaram a preparar seus processos de planejamento e
implementacio, que serao cruciais para que a BNCC cumpra
o seu papel de promover mais qualidade e equidade na
aprendizagem dos estudantes. Com a BNCC aprovada, é
fundamental, agora, que todas as redes do pais sejam as
protagonistas dessa etapa de implementacao.

Este Guia de Implementacao é fruto do trabalho colaborativo
entre MEC, Consed, Undime, Unido dos Conselhos Municipais

de Educacdo (UNCME) e o Forum Nacional dos Conselhos
Estaduais de Educacao (FNCEE). Tem como objetivo apoiar
gestores estaduais, municipais e escolas no percurso de (re)
elaboracio e implementacido das propostas curriculares das redes,
com foco no regime de colaboracao entre os estados e municipios.
O Guia refere-se as trés etapas: Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

O trabalho colaborativo é principio central da implementacio
da BNCC. Buscar maximizar a colaboracao entre entes federados
assegura que as orientacdes aqui propostas respondam as
diferentes realidades das escolas brasileiras. Mais do que uma
possibilidade, a parceria entre estados e municipios é entendida
como um importante catalisador desse processo. Por essa razao,
permeia todo o material.

Assim, os recursos que seguem neste Guia podem ser uteis em
gualguer modelo de processo que a sua rede venha a definir.

A intencao é ajudar a equipe gestora a organizar o trabalho para
que possa produzir um documento que tenha como referéncia
as aprendizagens pautadas pela BNCC, que preserve, revele e
valorize a identidade e diversidade de cada localidade ou regido
e que seja apropriado pelos educadores como um documento
orientador da sua pratica.

Desejamos a todos um 6timo trabalho!

MEC, CONSED, UNDIME, FNCEE E UNCME



ESTRUTURA
DO GUIA

Este Guia apresenta sete dimensoes para orientar o processo de
NN DS Ele= e ERIN (@@ A s dimensoes estdo organizadas em um

percurso que visa facilitar o trabalho das secretarias, mas podem ser
realizadas de maneira concomitante a depender do planejamento

dos estados e municipios. Cada dimensao traz questoes para reflexao,

sugestdes de acdes e materiais de apoio que podem ser utilizados
para realiza-las. Existem outras dimensdes de suma importancia,
que serao tratadas pelo MEC em outros documentos orientativos
e em programas. A dimensao 7 esta em construcao e sera
incorporada futuramente.
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ESTRUTURACAO DA
GOVERNANCA DA
IMPLEMENTACAO

O PRINCIPAL OBJETIVODESTA O primeiro passo € construir uma
DIMENSAO EPREPARAR AREDE  estrutura em que todos se sintam
ESTADUAL E AS MUNICIPAISPARA  representados, redes municipais e

A (REELABORACAO" CURRICULAR  ¢stadual, e saibam qual serd a sua
EM REGIME DE COLABORACAO,
RESULTANDO EM UM DOCUMENTO
CURRICULAR QUE ABRANJA

TODO O ESTADO** HA TAMBEM

A POSSIBILIDADE DE MUNICIPIOS
OPTAREM POR TRABALHAR EM
PARCERIA COM OUTROS MUNICIPIOS
OU MESMO SOZINHOS.

contribuicao no processo. Nesta etapa,
acontecem as definicoes sobre regime
de colaboracao e governanca.

(*) O termo (re)elaboracao curricular refere-se ao processo de traducdo da BNCC em um documento curricular
local e contempla tanto as redes que fardo sua primeira elaboracéo curricular, quanto as redes que ja possuem
curriculo e fardo uma atualizacdo alinhada a BNCC. (**) Neste Guia, o termo estado néo se restringe a secretaria
estadual. Curriculo estadual, por exemplo, refere-se ao curriculo produzido em regime de colaboracéo entre estado
e municipios, que valera tanto para a rede estadual quanto para as municipais que aderirem a esse processo.



QUESTOES PARA REFLEXAO

W Quais as possiveis formas de organizacao do trabalho
em regime de colaboracao?

yA Como garantir a participacao efetiva de diferentes

atores - estaduais e municipais - no processo de
(re)elaboracao curricular em regime de colaboracao?

XN Como planejar a comunicacao e mobilizacao
do processo de (re)elaboracao curricular?

‘% Quais decisoes sao tomadas por quem e de que maneira?



1.1

ARTICULAR UM REGIME DE COLABORACAO

Realizar um processo de revisao ou elaboracao curricular € complexo:
demanda conhecimento técnico, disponibilidade da equipe, mobilizacao
dos atores, mecanismos de monitoramento e investimento de recursos.
Acompanhar a implementacao de um documento curricular tampouco é
uma tarefa simples. E preciso se organizar para conduzir um processo que
tenha coeréncia e qualidade. MEC, CONSED e UNDIME recomendam que
municipios e estados se organizem em regime de colaboracao para unir
forcas e otimizar recursos.

Esta colaboracao favorece, também, os estudantes. Suas aprendizagens
essencilals devem ser garantidas independentemente da rede em que estao
matriculados (municipal ou estadual) ou se houver transicdo entre redes.

O regime de colaboracao prevé representatividade e isonomia
entre os entes federados na tomada de decisao e execucao das acoes,
com foco na aprendizagem dos estudantes.



Para a concretizacao dessa primeira fase de trabalho, os estados

e municipios contam com um Programa de Apoio a Implementacao,
com repasse de recursos ao estado, para fortalecer o processo

de (re)elaboracao curricular durante o ano de 2018 em regime

de colaboracao. Tais recursos sao destinados para:

e O fortalecimento das equipes de gestao e curriculo para o estado,
via bolsas de formacao para coordenadores estaduais
(do Consed e Undime), articuladores do regime de colaboracao
(por seccional da Undime), coordenadores de etapas da educacao
bésica e redatores de curriculo (ver detalhamento na secdo 1.4 deste Guia);
e A contratacao de especialistas em curriculo para auxiliar
na escrita do documento curricular;
e A realizacao de eventos formativos e de consulta,
com o envolvimento dos municipios;
e A impressao das versoes preliminares e/ou da versao final
do documento curricular, para a sua disseminacao junto
as comunidades escolares.

Serao ainda disponibilizadas ferramentas e consultoria técnica para apoiar o planejamento

e a implementacio do processo de (re)elaboracio curricular, conforme detalhado mais adiante.




1 @ 12 13 14 15 2 3 4 5

REGIME DE COLABORACAO

Abaixo, propomos como exemplo duas formas possiveis de colaboracao entre estados e municipios que
consideram decisdes e iniciativas de organizacao distintas. Em ambas, ha uma convergéncia de propostas
curriculares das redes por meio de cooperacao na sua elaboracao.

L. (REJELABORAGAO DOS DOCUMENTOS CURRICULARES PARA TODO O ESTADO:

969

Qe . ®Q \ \ 099 ABRANGENCIA
] 7 7/ QQQ ESTADUAL
COMISSAO ESTADUAL (REJELABORACAO DOS
DE CONSTRUCAO DOCUMENTOS CURRICULARES
DE CURRICULO

Acontece com a unido de esforcos das equipes pedagdgicas da secretaria estadual e das secretarias municipais e de outros
atores relevantes. O resultado do trabalho é uma proposta curricular de abrangéncia estadual, construida em conjunto pela
secretaria estadual e pelas secretarias municipais, considerando a diversidade e desigualdades regionais do estado.

I. ESTADO APOIA GRUPOS DE MUNICIPIOS NA (RE)ELABORACAO DE SEUS DOCUMENTOS CURRICULARES:

Q . Q ABRANGENCIA
0909 + *afs’ > B — / 55o / mmani

ARTICULAGCAO COMISSAO ESTADUAL (REJELABORACAO
COLABORATIVA DE CONSTRUCAO DOS DOCUMENTOS
ENTRE MUNICIPIOS DE CURRICULO CURRICULARES

Municipios que pertencem a uma mesma regido, organizados ou ndo em Arranjos de Desenvolvimento da Educacao

ou Consdércios Intermunicipais, articulam-se com a equipe da secretaria estadual para a discusséo e (re)elaboracédo dos
documentos curriculares de forma colaborativa. Neste modelo, é o grupo de municipios que define o percurso do processo
e recorre a Comissao Estadual de Construcao de Curriculo para os apoios necessarios. A Comissao, a seu critério e de
acordo com suas possiveis limitaces, da suporte técnico aos municipios, resultando em um conjunto de propostas
curriculares de abrangéncia regional, articuladas com a proposta curricular do estado.
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ATENCAO

No caso de um municipio ou grupo de municipios
optar pela (re)elaboracdo curricular sem
articulacdo formal com o estado, sobretudo para
0s municipios menores, essa escolha deve ser bem
avaliada. E preciso considerar que a discussdo

e elaboracdo coletiva favorecem a otimizacdo
dos recursos humanos, técnicos e financeiros

e fortalecem as relacées entre os diferentes entes
federados, promovendo, além da qualidade

e coeréncia do documento curricular, a equidade
na educacdo para todos os alunos.

SUGESTAO

Recomenda-se a oficializacdo da pactuacdo
dos municipios ao Regime de Colaboracdo
com o estado por meio da assinatura de um
documento formal, a fim de potencializar

o comprometimento dos diversos entes com
0 Regime e a continuidade da implementacdo
da BNCC nos anos seguintes.




1.2
ESTABELECER UMA GOVERNANCA

Independentemente do modelo de colaboracao definido,

é recomendavel que haja uma definicao clara de governanca,
constituida por uma instancia consultiva, uma instancia
deliberativa e instancias gestoras, como de assessoria técnica,
alem de grupos de trabalho.

A seguir, indicamos uma sugestao de estrutura de
governanca que favorece a articulacao entre as acoes
no nivel nacional, estadual e municipal e organiza

as formas de colaboracao no processo.



Sugestdo de
composicao

Atribuicoes

Periodicidade

sugerida para
os encontros

SOCIEDADE CIVIL
(APQIO)

COMISSAO ESTADUAL
DE CONSTRUCAO
DOS CURRICULOS
(ATUACAO CONSULTIVA)*

Entidades representativas
do setor educacional indicadas
por Consed e Undime.

Debater sobre as possibilidades e
necessidades da implementacao
da BNCC, gerando participacao

e envolvimento no processo.

SEMESTRAL

&

1 11 1.2 13 14

COMITE DE IMPLEMENTACAO DA BNCC
(MEC, CONSED, UNDIME)

COMISSAO ESTADUAL
DE CONSTRUCAO
DOS CURRICULOS
(ATUACAO DELIBERATIVA)

Liderancas executivas de
Consed e Undime no estado
e liderancas indicadas pelas
duas organizacdes.

Encaminhar e tomar decisdes
sobre a gestdo do regime

de colaboracdo no nivel das
secretarias estadual e municipais
de educacdo. E desejavel em
momentos especificos convocar
0s secretarios municipais

para acompanhamento e
monitoramento.

BIMESTRAL

Vo
]

EQUIPE _
DE GESTAO

Coordenadores estaduais

da BNCC (Consed e
Undime), Analista de Gest3o,
Articulador de Regime

de Colaboracéo.

Estabelecer o planejamento

e cronograma das acdes,
disponibilizar materiais de
estudo, orientar a comunicacao
do processo, compor grupos de
trabalho, reportar a Comissdo
Estadual de Construcdo de
Curriculos e articular com demais

atores envolvidos. Ver atribuicdes

detalhadas AQUI

CONFORME CRONOGRAMA
DE ATIVIDADES

* A Comisséo Estadual de Construcao de Curriculos exercera tanto papel consultivo quanto deliberativo a depender de sua composi¢do em cada estado

CONSELHOS
(CNE, FNCEE, UNCME)

EQUIPE DE
CURRICULO

Coordenadores de etapas,
especialistas consultores,
Redatores de curriculo,
membros selecionados dos
GTs e outros indicados por
Consed e Undime.

Estudar o histdrico curricular
do estado e produzir os
textos do novo curriculo,

de maneira alinhada

com a equipe de gestdo.

Ver atribuicées detalhadas

na pag. AQUI

CONFORME CRONOGRAMA
DE ATIVIDADES



ESTRUTURACAO DA GOVERNANCA

DA IMPLEMENTACAO

1.3

PLANEJAR O PROCESSO DE
IMPLEMENTACAO DA BNCC

Considerando a forma de colaboracao escolhida,
deve-se estabelecer um planejamento para garantir
clareza e ritmo ao processo. Nesse planejamento,

é recomendavel definir os recursos necessarios

e disponiveis, o cronograma de agoes, os atores
envolvidos e o modelo de participacio regional
em um documento norteador da implementacao.
Isso facilitard a coordenacio, o acompanhamento

e a efetividade das acoes.

E importante prever os recursos financeiros e humanos necessarios
e disponiveis para subsidiar o processo de (re)elaboracéo curricular
relacionados a realizacédo de encontros de formacao e mobilizacéo,

producdo de materiais de comunicacéo, impressoes, despesas com
deslocamentos e viagens da equipe, entre outros.

Ao planejar os recursos necessarios, é recomendavel considerar
guem s&o os atores e organizacdes gue podem prover auxilio
adicional, como especialistas, universidades, organizacées da
sociedade civil, conselhos e érgaos governamentais. Em especial,
MEC, Consed, Undime, FNCEE e UNCME estdo monitorando
nacionalmente o processo de implementacéo e podem oferecer
assisténcia técnica adicional as redes que necessitarem.

@ Atencio

O MEC orienta a selecdo de especialistas de acordo
com as indicacées do Programa de Apoio. Caso haja
necessidade de novos integrantes ao grupo, as redes
municipais e a rede estadual disponibilizardo suas
equipes para compor o grupo de trabalho.
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DA IMPLEMENTACAO

No caso das secretarias estaduais e seccionais da Undime
que aderiram ao Programa de Apoio a Implementacao, sera
necessario o planejamento especifico da alocacdo do recurso
que sera disponibilizado para a UF. Dentro das frentes de acédo
previstas, algumas questdes norteadoras podem auxiliar o
planejamento e a alocacao dos recursos:

1. CONTRATACAO DE ESPECIALISTAS:

* Assecretarias de estado e municipios tém recursos humanos
suficientes e disponiveis para dedicacédo ao processo de
(re)elaboracdo do documento curricular no estado?

2. REALIZACAO DE EVENTOS FORMATIVOS E DE MOBILIZACI.\O:

* Quais mobilizacdes seréo realizadas? (eventos, oficinas,
webconferéncias, distribuicdo de material grafico,
comunicacao online etc.)

* Quantos eventos/mobilizacdes serdo necessarios
para a (re)elaboracao curricular em colaboracao
com 0s municipios?

* Quais os tipos de eventos que a UF gostaria de realizar?
(estaduais, regionais, municipais, etc).

* Quais serdo os perfis dos publicos participantes
de cada evento?

* Quantas pessoas serdo mobilizadas em cada evento?

3. IMPRESSAO DO DOCUMENTO CURRICULAR:

Imprimir e distribuir documento curricular é uma estratégia
relevante no meu planejamento de mobilizacdo?

Quantas escolas/regionais/municipios existem no estado?
Quantas unidades do documento curricular

impresso poderdo ser enviadas?

Qual é o publico do material enviado?

CRONOGRAMA

Comecar a pensar desde ja nas mudancas que a (re)elaboracéo
curricular trara para o estado - e especialmente para a pratica
do professor em sala de aula - é fundamental, assim como néo
perder de vista o que tera de ser adequado/desenvolvido em
termos de materiais didaticos, indicadores de aprendizagem,
condicdes para a formacao continuada de professores e outros

programas/projetos. Por isso, é importante a elaboracéo
de um cronograma de acoes detalhado.

@ Atencio

Ao elaborar seu cronograma, recomenda-se observar
o cronograma de referéncia do MEC, Consed e Undime
para o processo de (re)elaboracdo curricular.
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i

CRONOGRAMA MEC, CONSED E UNDIME

o

ENTRE
MARCO JULHO
FEVEREIRO MARCO E MAIO JUNHO A SETEMBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
o~ o~ o~ o~ o~ o~ )
\ 9/ \ 9/ \J \ 9/ \ 9/ \ 9/
Estruturacao do Formacao Elaboracao Consultas publicas Revisao da Publicacao Inicio das
plano de trabalho da equipe da primeira sobre a primeira primeira de documento formacdes
(elaborado e de curriculo; versdo da versdo da proposta proposta curricular. dos gestores,
assinado pela Dia D de nova proposta curricular curricular coordenadores,
secretaria estudo da curricular. (podera ser feita aluz das equipes
estadual e Undime BNCC via Plataforma contribuicdes pedagdgicas
estadual) de nas escolas Educacao é a Base das consultas das secretarias

(re)elaboracao
curricular e adeséo
a iniciativa de
apoio aos estados
via PAR; Indicacdo
da equipe de
curriculo.

e secretarias.

www.basenacional
comum.mec.gov.br).

publicas e envio
aos conselhos
de educacao

de acordo com
a legislacédo
local.

e professores.


http://www.basenacionalcomum.mec.gov.br
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ATORES ENVOLVIDOS E O MODELO
DE PARTICIPACAO REGIONAL

Além de definir o perfil e papéis dos envolvidos em cada acéo,
é importante planejar as formas deste envolvimento.

Nos estados onde ha a colaboracdo com os municipios, organizar
a discussao regionalmente durante diversas etapas do processo
é um fator-chave para garantir que o documento produzido
dialogue com as diferentes realidades do estado e para facilitar

o fluxo de comunicacao, além de fortalecer o vinculo entre atores
e o papel dos municipios no processo.

Para a definicdo do modelo de regionalizacdo que
serd utilizado deve-se avaliar os seguintes pontos:

E possivel aproveitar divisées territoriais jd existentes

ou é necessdrio reorganiza-las?

SUGESTAO: Quando possivel, sugere-se aproveitar estruturas

ja existentes das secretarias ou da Undime, sejam elas divisdes
territoriais, equipes formadas ou infraestrutura fisica. Importante:
a divisdo adotada deve ser negociada e pactuada e deve haver
colaboracao entre os atores.

Se necessdrias adaptacées a estruturas ja existentes

dos estados, quais critérios devem ser utilizados para fazé-lo?
SUGESTAO: Critérios que podem ser considerados sdo (l) a distancia
maxima ou tempo méaximo de deslocamento entre municipios e
sede de encontros; (I1) nimero méaximo de municipios contemplados
na regido, para garantir efetividade dos encontros; (lll) respeito as
configuracdes e arranjos de cooperacao pré-estabelecidos pela
Undime e pela secretaria estadual. Outros critérios também podem
ser definidos de acordo com as especificidades dos estados e
municipios. Sugere-se que mudancas na regionalizacdo sejam feitas
conjuntamente entre estado e municipios.

Como pode ser organizada a governanca das instancias regionais
na sua articulacdo com a instancia estadual (Consed e Undime)?
SUGESTAO: Cada estado possui uma rotina prépria de
comunicacao e governanca entre as instancias regionais
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e estadual. Em muitos casos, a definicdo de representantes das
diferentes regides que possam organizar a discussao localmente,
sistematizar e levar seus posicionamentos e contribuicdes

para o estado e demais regioes facilita o fluxo do trabalho.

Além disso, é importante estabelecer uma rotina de trocas e
compartilhamento acordada com a instancia estadual (Consed

e Undime), garantindo o ritmo e participacado constante das
instancias regionais no processo.

Em quais etapas do processo deve ocorrer
o envolvimento direto das regionais?

SUGESTAO: Discussdes e outras atividades nas regionais podem
ser realizadas em diferentes momentos do processo, sendo
recomendavel que ocorram, ao menos, a participacao qualitativa
e representativa na elaboracdo do documento curricular e
consultas sobre as versdes preliminares do documento curricular,
conforme indicado mais adiante neste Guia.
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1.4

COMPOR EQUIPES

Nomear uma equipe responsavel pela (re)elaboracao
curricular, para assegurar os papéis e responsabilidades
definidos no planejamento, é o passo central dessa acdo. Essa
equipe, que contara com os recursos do Programa de Apoio

a Implementacao para sua composicao, devera priorizar e
respeitar os principios de qualidade técnica, representatividade
e isonomia entre os entes federados, sendo composta por:

e Coordenadores estaduais de curriculo
(1 da secretaria estadual e 1 da secccional da Undime);
e Articulador de regime de colaboracao
(1 por seccional da Undime);
e Analista de gestdo (1 por estado);
e 3 Coordenadores curriculares de etapa de ensino
(1 para Educacio Infantil, 1 para Anos Iniciais
e 1 para Anos Finais do Ensino Fundamental);
e 22 Redatores do curriculo.

ACESSE O DOCUMENTO COM O PERFIL
DA EQUIPE DE GESTAO E CURRICULO EM
WWW.BASENACIONALCOMUM.MEC.GOV.BR

A equipe gestora do processo de (re)elaboracio curricular
é um nucleo central e podera posteriormente formar grupos
de trabalho para demandas especificas.

Esta equipe ira fortalecer a gestao do processo e o regime

de colaboracio entre estado e municipios, trabalhando

em conjunto localmente para garantir os objetivos da
(re)elaboracao e implementacao curricular. Cada equipe pode
considerar a incorporacao de outros profissionais para além
dos contemplados no escopo do Programa de Apoio

a Implementacao com vistas a reforcar sua atuacao.


http://www.implementacaobncc.com.br
http://www.basenacionalcomum.mec.gov.br
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1.5

PLANEJAR E INICIAR
MOBILIZACAO E COMUNICACAO

Uma vez estabelecidos a governanca, o planejamento Uma das principais acoes de comunicacao, formacao e

e a composicao das equipes, é possivel iniciar a comunicacao mobilizacdo em ambito nacional é o “Dia D da Base”, quando

sobre o processo. as secretarias de educacao, escolas publicas e particulares e
instituicoes de ensino superior discutem a BNCC com suas

A participacao das equipes de comunicacdo das secretarias equipes técnicas, gestora e comunidade escolar.

é essencial em diversos momentos, especialmente na hora

de elaborar um plano para comunicar as acoes e engajar O Dia D é pensado para acontecer em um dia especifico do

atores estaduais e municipais. ano promovendo uma mobilizacdo nacional. No entanto, as
orientacoes e recursos sugeridos nos roteiros e materiais de

Informar todos os envolvidos, sobretudo professores, apoio, disponibilizados para este evento, podem ser utilizados

é fundamental para o sucesso da implementacao. Essa em qualquer situacio de formacao ou debate sobre a BNCC,

estratégia confere legitimidade ao processo e ao resultado, inclusive nos horarios de trabalho pedagdgico coletivo.

evita resisténcias e apoia os professores das escolas publicas
e privadas a colocar o novo documento curricular

- MATERIAIS DISPONIVEIS EM
em pratica na sala de aula.

WWW.BASENACIONALCOMUM.MEC.GOV.BR
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ESTUDO DAS

REFERENCIAS
CURRICULARES

ESSA E UMA ETAPA

DE PREPARACAO PARA

A PRODUCAO DO NOVO
DOCUMENTO CURRICULAR

E preciso estudar e entender

a proposta da BNCC, o histérico
curricular local, as pluralidades e
diversidades dos varios documentos
existentes, incluindo os curriculos
dos municipios. Esse mergulho
enriquece o debate e qualifica

as contribuicoes.



QUESTOES PARA REFLEXAO

18 Como elaborar um documento curricular que considere bebés,
criancas, jovens e adultos das diferentes escolas dos municipios,

yA Em que medida os documentos curriculares atuais atendem
as necessidades das criancas e dos jovens? Quais ajustes
precisam ser feitos?

X¥ Qual o historico curricular do meu estado? Quantos dos municipios
ja possuem documento curricular proprio? Quantos municipios
utilizam o documento curricular da rede estadual?

“% Dentre os diferentes modelos curriculares que conhecemos,
qual atenderia melhor o estado?

=¥ Ao analisar os resultados das avaliacoes internas e externas,

o que chama mais atencao e que precisa ser considerado na producao
do documento curricular? Proficiéncia em Lingua Portuguesa?
Matematica? Em outros componentes? Os indicadores de fluxo?
Como abordar essas questoes no novo documento?

¥ Quais pesquisas realizadas em meu estado, no pais ou
internacionalmente podem apoiar no processo decisorio
de (re)elaboracao curricular?




ESTUDO DAS REFERENCIAS

CURRICULARES

2.1

ESTUDAR CONCEITOS,
CONCEPCOES E METODOLOGIAS

Nesta etapa, a equipe gestora do processo e as equipes
pedagogicas dedicam-se a estudar conceitos e concepcoes
fundamentais para a (re)elaboracio curricular como, por
exemplo, a BNCC e a articulacio com os demais documentos
existentes (a exemplo dos Projetos Pedagdgicos - PPs

das escolas); os referenciais tedricos; os diferentes tipos

de documentos curriculares; as implicacoes do formato
navegavel e editavel e abordagens; e as metodologias para
uma (re)elaboracio curricular.

A versiao homologada da BNCC pode ser encontrada
em formato navegavel e editavel no link:
www.basenacionalcomum.mec.gov.br

@ Atencio

Materiais de formacdo, sugestoes de pautas e ferramentas
para estudo e compartilhamento serdo disponibilizados como
parte do Programa de Apoio a Implementacdo para uso nas
semanas de planejamento, nos hordrios de trabalho pedagdgico
e atividades com a comunidade escolar e nos momentos de
trabalho durante o processo de construcdo do curriculo do
estado. Recursos introdutdrios e formativos sobre a BNCC
(apresentacdes, cadernos informativos, videos etc.) para
professores, gestores, técnicos e comunidade escolar sdo alguns
exemplos de materiais. Além disso, formacées presenciais

e a distancia para as equipes de curriculo do estado irdo
subsidiar as primeiras discussoes e estudos sobre a BNCC,

bem como o inicio do processo de (re)elaboracdo curricular.



http://www.basenacionalcomum.mec.gov.br

ESTUDO DAS REFERENCIAS

CURRICULARES

2.2

LEVANTAR HISTORICO CURRICULAR
DO ESTADO E DOCUMENTOS ATUAIS

E necessario conhecer o histérico de documentos
curriculares que orientaram o trabalho do estado
e dos municipios até o momento.

Como passo inicial desse processo, sugere-se a realizacao de
um diagnéstico sobre a situacao curricular dos municipios
do estado, para mapear quantos ja tém seus proprios
documentos, assim como quais sio seus referenciais e
concepcoes pedagogicas.

@ Atencio

E provdvel que muitos professores e gestores tenham participado
da construcdo curricular nos tltimos anos e reconhecam-se nesses
documentos. Isso deve ser levado em consideracdo ao propor uma
revisdo curricular a luz da BNCC. As boas experiéncias desses
professores devem ser aproveitadas para qualificar a construcdo.

2.3

DEFINIR DIRETRIZES PARA A
RE)ELABORACAO CURRICULAR

Para iniciar a (re)elaboracao curricular de maneira
alinhada e coerente com o histérico do estado e as
condicoes de implementacio, sera necessario definir
algumas diretrizes que apontem qual concepcio e o
modelo de estrutura do documento curricular que

se quer construir. Alguns exemplos do que pode ser
definido sdo: principios norteadores do curriculo, processo
de avaliacao, metodologia, nivel de detalhamento

das habilidades, exemplos de propostas de trabalho
interdisciplinar, estratégias para contemplar diversidades
locais, temas integradores, formato e utilizacdo de
exemplos de atividades, orientacoes didaticas para cada
componente curricular, entre outros.



ESTUDO DAS REFERENCIAS

CURRICULARES

2.4

SISTEMATIZAR E APRESENTAR
OS ESTUDOS E DEFINICOES
DE DIRETRIZES

Apresentar as diretrizes definidas, em reunioes
presenciais ou a distancia, por exemplo com uso da
Plataforma Educacao é a Base ou webconferéncias,
ajudara a concretizar esta etapa e iniciar a (re)elaboracédo
curricular de maneira alinhada.

@ Arencio

O estudo sobre BNCC e o documento curricular também

deve ser comunicado. Promover palestras sobre a BNCC,
grupos de estudo, discussées nas horas de atividades coletivas,
entre outras acdes, podem ser estratégias de comunicacdo.
Ndo se esqueca de divulgar esses eventos e reunioes
internamente e para a imprensa local.




ESTA ETAPA COLOCA  Nesta etapa, os maiores desafios
EM PRATICA O QUE serao: cuidar para que o processo
FOI PLANEJADO ATE O maximize e valorize a participacao
MOMENTO ETEM COMO  de todos os profissionais das redes
RESULTADO UM NOVO  estadual e municipais e escolas
DOCUMENTO CURRICULAR  Dbublicas e privadas; que a estrutura
QUE DEVERA GARANTIR AS e a proposta estejam claras e tenham

APRENDIZAGENS PREVISTAS coeréncia (na terminologia e na
concepcao de aprendizagem)

NA BNCC E SERVIR COMO 4 final b
NORTE PARA ELABORACAO ¢ due o Produtofinaltenha uma

_ progressao adequada que garanta

OU REVISAO DOS PPs DA . .

as aprendizagens previstas na BNCC

ESCOLA E DO PLANEJAMENTO . .

dialogando com a realidade local.
DO PROFESSOR.

p Plano de Estudante com
BNCC 9 (Cigl::g:ilg 9 da :sI:: ola 9 aula do 9 alto nivel de
professor aprendizagem



QUESTOES PARA REFLEXAO

1. O que bebés, criancas e jovens devem aprender?

2. Como a formacao integral estara contemplada
no documento curricular?

3. Como os objetivos de aprendizagem/habilidades/objetos
do conhecimento do novo curriculo corresponderao
as indicacoes da BNCC?

4. Como faremos para que a realidade local esteja
contemplada na proposta curricular? Conteudo?
Temas? Estratégias? Textos?



Com base na definicio das diretrizes para a (re)elaboracao
curricular, serd necessario compor grupos de trabalho para
a redacao do novo documento curricular.

Grupo de trabalho, neste guia, refere-se a organizacao

em que profissionais se relacionam para discutir,
aprofundar e desenvolver o documento curricular.

Por exemplo: o redator de um determinado componente
pode convidar alguns professores de grande conhecimento
e legitimidade para construir, de forma coletiva, a proposta
do curriculo para tal componente.

Os grupos podem ser organizados por etapas - Educacio
Infantil (com divisdo por faixa etaria) e Ensino Fundamental
(Anos Iniciais e Finais), areas de conhecimento, componentes
curriculares, temas transversais e integradores, competéncias
gerais da BNCC, entre outros. Eles serao responsaveis por
sistematizar uma versao preliminar do documento curricular.

@ Arencio

A comunicacdo ao longo desta etapa terd foco no
compartilhamento de informacées sobre o processo

de (re)elaboracdo curricular, de forma a assegurar

0 madximo de participacdo possivel. Deve-se comunicar
com clareza quais sdo os objetivos, passos do processo,
cronograma previsto, atividades agendadas (formacaées,
reuniées dos grupos de trabalho etc), atores envolvidos,
consultas publicas, entre outros.

Para estimular a comunicacdo e o engajamento, é possivel
realizar um evento, ou eventos, de lancamento dos trabalhos
de (re)elaboracdo curricular, com ampla representatividade
da comunidade escolar, além de manter uma frequente troca
de e-mails/mensagens com professores informando o status
e o andamento das etapas.

Dar inicio ao processo com engajamento e transparéncia
ajuda durante o todo o percurso da implementacdo.



Em regime de colaboracao, além da qualidade técnica

dos profissionais, deve-se ter atencao para garantir a
representatividade nos grupos de trabalho, tanto entre
estado e municipios, como em relacio as escolas privadas.
Para que os grupos nao figuem muito numerosos,
sugere-se também convidar atores externos a equipe de
curriculo para participacdo em momentos especificos.

@ Atencio

Recomenda-se a existéncia de uma rotina de trocas e
alinhamentos entre os diferentes grupos de trabalho. Isso é
importante para que a transicdo entre as etapas da Educacdo
Bdsica garanta a integracdo e continuidade dos processos de
aprendizagens e que os componentes ou dreas do documento
curricular dialoguem de maneira interdisciplinar e trabalhem
conjuntamente as competéncias gerais da BNCC.

Exemplos desses atores sdo: movimentos sociais relacionados
aos temas transversais e integradores, entidades académicas,
associacoes de estudantes, 3° setor e demais representantes da
comunidade escolar.

O Programa de Apoio a Implementacao prevé formacao
continuada presencial e a distancia para as equipes de
curriculos. Sera disponibilizado também apoio remoto para
essas equipes por meio de grupos de especialistas para tirar
dudvidas, aprofundar questoes especificas e compartilhar
sugestoes com as equipes de gestao e curriculo de todos

os 26 estados e do Distrito Federal.



FLUXOGRAMA DE PROCESSO
DE (RE)ELABORACAO CURRICULAR

1 2 3 31 32 33 34 35 4 5 6

COMISSAO ESTADUAL
DE CONSTRUCAO DOS CURRICULOS

Diretrizes para o processo
(re)elaboracdo curricular

Articulacdo e alinhamento de decisdes
para a (re)elaboracao curricular

Diretrizes
para atividades
COORDENADORES de gestdo e
ESTADUAIS acompanhamento
da (re)elaboracao
Diretrizes para Articulacao e Diretrizes para a Encaminhamento Apoio em gestdo curricular e
engajamentos mobilizacdo para coordenacdo das do documento e acompanhamento implementacao
das regionais engajamento equipes dos GTs curricular redigido da implementacao da BNCC
das regionais
@® ARTICULADOR COORDENADOR COORDENADORES ANALISTA
DO REGIME DE DE EDUCACAO DE ENSINO DE GESTAO
COLABORACAO INFANTIL FUNDAMENTAL
Orientacées para a redacao Redacdo do Orientacdes para a redacao Redaco do
do documento curricular documento do documento curricular e documento
e transicao entre etapas curricular transicao entre etapas curricular
\ 4 \ 4

3 REDATORES
DE EDUCACAO
INFANTIL

Grupos de trabalho
para a redacao do
documento curricular

19 REDATORES
DE ENSINO
FUNDAMENTAL

Grupos de trabalho
para a redacao do
documento curricular




PRINCIPAIS ATRIBUICOES:

COORDENADOR
ESTADUAL

* Articular equipes das
secretarias estadual
e municipais;

» Alinhar decis6es com
o Consed e a seccional
da Undime;

* Apoiar a secretaria estadual
e a seccional da Undime
na articulacdo com os
conselhos de educacéo
(estadual e municipais);

* Planejar o cronograma
e garantir o cumprimento
dos prazos;

» Alinhar atividades com
o analista de gestao
e o articulador de regime
de colaboracéo;

* Orientar as equipes de
coordenacéo e redacao;

* Organizar
a consulta publica;

* Encaminhar a verséo
final do documento para
validacdo da secretaria
estadual e Undime.

ARTICULADOR DO B
REGIME DE COLABORACAO

* Articular com érgaos
estaduais a participacdo
dos municipios;

* Mobilizar redes municipais
a discutir o documento
curricular;

* Apoiar encontros regionais,
comunicar e engajar
municipios;

* Apoiar a coordenacao
estadual.

@ ANALISTA DE GESTAO

* Apoiar coordenadores
estaduais da BNCC
nas atividades de
implementacéo curricular;

« Acompanhar e garantir
o cumprimento dos
cronogramas;

* Trabalhar com o articulador
de regime de colaboracéo
no envolvimento dos
municipios.

2 3 31 32
COORDENADOR
DE ETAPAS

* Coordenar a equipe de
curriculo na estruturacdo,
redacdo e ajustes
pds-consulta publica;

* Garantir a coeréncia
e continuidade do
documento entre as
diferentes faixas etérias,
etapas da Educacéo
Bésica e na transicéo
El -EF;

* Acompanhar e apoiar
o trabalho dos redatores
de curriculo.

34 35 4 5

REDATORES

» Coordenar grupos
de trabalho de seu
respectivo componente
e outras organizacoes
interdisciplinares;

* Redigir o documento
curricular;

* Realizar oficinas com
equipes técnicas
e pedagdgicas das
secretarias, gestores
pedagdgicos e professores
sobre o documento
curricular;

+ Dialogar sobre transicdes
entre as etapas com
coordenadores e redatores;

* Analisar devolutivas
de consultas publicas
e sistematiza-las;

* Reescrever documento
curricular com base nos
resultados das consultas
pUblicas;

« Apoiar o processo de
(re)elaboracdo curricular
em todas as etapas.



A construcao de uma versao preliminar deve considerar a BNCC
e os documentos curriculares existentes e comecar a partir

das discussoes e das sistematizacoes dos Grupos de Trabalho
(GTs), sempre procurando contemplar os contextos locais e
regionais. E recomendavel que esse processo aconteca nos GTs
simultaneamente, mas sob coordenacao da equipe gestora
responsavel pela (re)elaboracio curricular, garantindo a
coeréncia e o alinhamento do processo, a transicao gradual
entre etapas e a interdisciplinaridade.

A redacio devera ser bastante cuidadosa para que o
documento tenha clareza, unidade e coeréncia e para que
proponha uma progressao das aprendizagens, articulacao
entre os diferentes componentes, observacio do tempo
necessario para trabalho do professor com aluno etc.

@ Atencio

Os conselhos estaduais e municipais de educagdo, quando
envolvidos desde o inicio da (re)elaboracdo curricular,
poderdo contribuir significativamente em todo o processo.

PERGUNTAS QUE PODEM AJUDAR A NORTEAR
A ESCRITA DA PRIMEIRA VERSAO:

Qual o sujeito que se quer formar ao final da etapa
contemplada pelo documento curricular?

Qual o melhor formato de documento curricular

e linguagem para que se favoreca o uso pelos professores?
A partir de quais elementos o curriculo do estado

se diferenciara da BNCC?

De que forma cada area ou componente curricular

deve contribuir para que os alunos desenvolvam

as competéncias gerais indicadas na BNCC?

Como elaborar um documento curricular que considere
criancas, jovens e adultos das diferentes escolas

do municipio, regido e estado?

Como os elementos socioculturais, ambientais e econdémicos
do estado podem ser expressos no documento curricular?
E quais sdo as competéncias, habilidades e objetos

do conhecimento especificos que podem ser enfatizados
e aprofundados considerando tais elementos?

Como o documento curricular pode favorecer

a interdisciplinaridade ou a transversalidade?

As modalidades de educacao oferecidas no estado devem
ser contempladas no documento curricular ou devem
compor um documento a parte?



ESTRUTURA CURRICULAR

Deve-se estabelecer a estrutura do documento curricular

a ser (re)elaborado, de acordo com sua proposta pedagdgica.

Os documentos curriculares podem assumir diversos formatos tendo
a BNCC como referencial. As formas de organizacéo e da progressao
das aprendizagens sdo pontos importantes a serem definidos.

EXEMPLOS DE ELEMENTOS QUE PODEM CONSTITUIR OS CURRICULOS:

Elementos centrais

Historico curricular e descricdo do processo;

Marcos legais que sustentam o curriculo;

Definicdo dos sujeitos que se quer formar;

Definicao de principios ou conceitos de ensino e de aprendizagem:;
Indicacéo de temas transversais e integradores,
relacionados as tematicas contemporaneas e exigidos
por legislacdo e normas especificas;

Formas de organizacdo e agrupamento das habilidades
e/ou objetos de conhecimento (aspecto diretamente
relacionado as aprendizagens esperadas para

os estudantes).

3 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 4

Elementos complementares

Orientacdes pedagodgicas com propostas de atividades,
projetos ou sequéncias didaticas sugerindo ou ilustrando
como professores podem trabalhar determinadas
competéncias ou habilidades;

Sugestdes de interrelacdes entre habilidades e objetos de
conhecimento de diferentes componentes curriculares ou areas
de conhecimento, de forma integrada as competéncias gerais;
Indicacdes de metodologias e estratégias
didatico-pedagdgicas diversificadas, considerando

a defasagem e distorcao idade-série;

Referenciais para fundamentar a avaliacéo e sugestoes

de como os professores podem avaliar o que é indicado

no documento curricular;

Orientacao sobre organizacdo de tempos e espacos.



DIVERSIDADE E ORIENTACOES ADICIONAIS

O documento curricular deve dialogar com a realidade da
comunidade local. Para isso, seu processo de (re)elaboracao

deve considerar a contextualizacdo das aprendizagens da BNCC

a luz de aspectos como caracteristicas demograficas, naturais e
econémicas, e elementos socioculturais do estado, assim como
temas contemporaneos que afetam a vida humana em escala local,
regional e global, indicados por lei (ver pagina 19 da BNCC).

Estado e municipios que trabalharem em regime de colaboracéo
para a (re)elaboracdo de um documento curricular do estado
poderao reforcar aspectos da aprendizagem relacionados ao
contexto local por meio de orientacées adicionais e rotinas
pedagdgicas que apoiam os professores na implementacéo desse
documento, como o desenvolvimento e revisdo dos PPs, formacao
de professores e recursos didaticos.

Para isso, o engajamento das instancias regionais durante o
processo de (re)elaboracao do novo documento é fundamental,
tanto para a contribuicao durante a sua construcdo quanto para

a apropriacdo das equipes técnicas e pedagoégicas das secretarias
e escolas sobre o documento curricular proposto. Reforca-se que
nessa participacdo conjunta ndo deve haver hierarquia entre redes.
Todos sao igualmente parte do processo colaborativo.

@ Atencio

Para apoiar os esforcos de (re)elaboracdo curricular,

uma ferramenta digital da plataforma Educacdo é a Base
estd disponivel para orientar o processo nas diferentes
etapas e componentes curriculares. A ferramenta contém:

= Orientacées sobre como contextualizar,
complementar e aprofundar as habilidades
e objetivos de aprendizagem previstos na BNCC;
* Videos com especialistas sobre o processo
de (re)elaboracdo curricular;
* |ndicacées sobre relacées entre habilidades
e competéncias destacando a progressdo
da aprendizagem, o desenvolvimento integral
e oportunidades de trabalho interdisciplinar.



Para garantir um processo participativo e que contemple

as diversas realidade do estado, recomenda-se a realizacao

de consultas publicas para a coleta de contribuicoes. Essas
consultas podem ser realizadas a distancia, por formuldarios
on-line ou fisicos, ou presencialmente, com eventos regionais
nos municipios ou em grupos de municipios.

Sugere-se considerar a inclusio de multiplos atores nas
consultas e fazer ampla divulgacao desse momento de escuta
a sociedade. Um processo de (re)elaboracio curricular
participativo e democratico contribui para a legitimidade

e implementacao do novo documento.

Exemplos desses atores sdo descritos abaixo. A lista ndo é
exaustiva e traz atores comumente envolvidos nos processos de
consulta nos estados e municipios, mas a participacio varia de
acordo com suas especificidades, bem como com o histérico de
participacio de diferentes entidades no debate educacional:

e Comunidade escolar: professores, coordenadores
pedagogicos, diretores e conselhos escolares (escolas
municipais, estaduais, federais e privadas);

e Associacio de pais;

e Associacdo de estudantes;

e Sindicatos de profissionais da educacao;

e Representantes das escolas particulares;

e Universidades publicas e privadas;

e Entidades académicas;

e Entidades ligadas ao governo;

e Comissdo de educacao da assembleia legislativa;

e Confederacoes, féruns e conselhos do setor educacional;

e Movimentos sociais relacionados aos Temas Integradores;

e Entidades do 3° setor;

e QOutras entidades e representacoes relevantes no estado.



Sugere-se ser transparente e claro quanto aos critérios de
escuta para a consulta, definindo e divulgando as questoes
em torno das quais se organizara o processo. A formulacao
dessas questdes e sua organizacdo em formuldrios (digitais
ou fisicos) a serem preenchidos, com perguntas objetivas,
facilita a o processo de sistematizacio e analise das
contribuicoes coletadas.

@ Atencio

A Plataforma Educacdo é Base conta com uma
funcionalidade de consultas publicas para os curriculos

em construcao, relatérios com os resultados destas consultas
e uma interface colaborativa e participativa. Nela, pode-se
organizar grupos de trabalho ampliados, com representantes
regionais de cada etapa, drea ou componente, durante o
processo de elaboracdo da primeira versdo e demais etapas.

Apods receber as contribuicoes dos profissionais da
educacio e, se possivel, da sociedade civil, essas devem ser
sistematizadas para incorporacao na proposta curricular.
Recomenda-se dar um retorno a sociedade, ainda

que em nivel macro, das modificacoes feitas a luz das
contribuicoes recebidas ao longo da consulta publica.

Vale ressaltar que o documento curricular é vivo e que
sofrerd revisoes e modificacdes ao longo do tempo.



Apos a conclusdo da proposta, o documento é encaminhado
aos conselhos estaduais ou municipais de educacao para a
sua normatizacao dependendo de sua competéncia em cada
estado. Antes de enviar a proposta curricular aos conselhos
de educacio e torna-la publica, garanta uma revisao final
do documento, verificando a coeréncia e o alinhamento da
proposta a BNCC. Ajustes adicionais poderao ser feitos a luz
das recomendacoes dos conselhos de educacao.

@ Atencio

O envolvimento dos conselhos de educacdo durante todo o
processo ajuda a garantir alinhamento e agilidade na andlise
do documento e sua normatizacéo. E importante verificar na
legislacdo local o papel do conselho de educacdo no processo.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5



FORMACAO
CONTINUADA
PARA OS NOVOS
CURRICULOS

O OBJETIVO DESTA
DIMENSAO E PREPARAR A
COORDENACAO ESTADUAL
DE CURRICULO PARA

O PLANEJAMENTO E
EXECUCAO DA FORMACAO
CONTINUADA PARA OS
NOVOS CURRICULOS DE
REFERENCIA, DE MANEIRA
INTEGRADA AS ACOES
FORMATIVAS DAS REDES

A partir de 2019, todos os professores terao

a oportunidade de serem formados para o
trabalho com os novos curriculos, elaborados
em regime de colaboracio e norteados pela
BNCC. Para isso, a Coordenacao Estadual de
Curriculo deverd estabelecer uma estrutura de
formacao continuada em regime de colaboracao
capaz de garantir a implementacio dos novos
curriculos em cada sala de aula.

As acoes aqui sugeridas podem servir de apoio
para uma revisio das politicas de formacao
especificas das redes estaduais, municipais,
federal e de escolas privadas. Para que isso
ocorra, é necessario promover a integracao
constante entre os diferentes sujeitos
envolvidos nas formacoes.



I

e

ENTENDA AS ACOES
PROPOSTAS NESSE CAPITULO

Definir governanca

Realizar diagnoéstico

Planejar a formacao

Executar a formacao

Formar equipes regionais
de formacao

Formas equipes gestoras
das escolas

Formar professores

Monitorar a formacio

Avaliar e replanejar a formacao

QUESTOES PARA REFLEXAO

I8 Quais sio as premissas para uma formacao continuada que
prepare os professores para o desenvolvimento das aprendizagens
dos novos curriculos?

¥4 Como garantir que as acdes formativas alcancem todas as
equipes gestoras das escolas e professores das redes?

X} Quais sio as principais necessidades de professores, equipes
gestoras e formadores para a implementacao dos novos curriculos?

ad Como pode ser executada a formacio continuada para
professores e equipes gestoras, considerando as prioridades
das redes e os recursos disponiveis?

e} Como promover uma formacio continuada em regime
de colaboracao para os novos curriculos que seja integrada
e apoie uma revisao das politicas de formacao das redes?




FORMAGCAO CONTINUADA
PARA OS NOVOS CURRICULOS

'PREMISSAS DE QUALIDADE
PARA UMA FORMACAO

CONTINUADA ALINHADA
AOS NOVOS CURRICULOS

A FIM DE ASSEGURAR A QUALIDADE DAS ACOES
DE FORMACAO, ESSE GUIA APONTA PARA
PREMISSAS RELACIONADAS AO PLANEJAMENTO
E EXECUCAO DAS FORMACOES E PARA
PREMISSAS RELACIONADAS A METODOLOGIA

E CONTEUDO DAS FORMACOES

Baseado no estudo “Formacédo Continuada de Professores: Contribuicées da
Literatura Baseada em Evidéncias”, da Fundacao Carlos Chagas e Todos pela
Educacéo; e no “Documento de Consideracées para Orientar o Aperfeicoamento
das Politicas de Formacéo Continuada de Professores a Luz da implementacéao da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC)" do Grupo de Trabalho do Consed

e Undime de formacao continuada de professores.
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PREMISSAS PARA O PLANEJAMENTO
E EXECUCAO DAS FORMACOES:

o trabalho colaborativo entre

Estados e municipios pode ampliar os recursos disponiveis para a
formacao (humanos, fisicos e financeiros), a qualidade e a coeréncia
das formacoes, o alcance e a frequéncia das iniciativas e a troca

de boas-praticas. E importante que a Coordenacio Estadual de
Curriculos mobilize as redes para trabalhar conjuntamente no
planejamento e implementacao das acoes de formacio continuada
para os novos curriculos.

e[0)\priN0iip) R o processo de aprendizado ndo € linear e depende
de reflexdo, mudanca e aprimoramento continuo da pratica. Nesse
sentido, as formacdes ndo devem ser apenas atividades pontuais.

FORMACAO NO DIA A DIA DA ESCOLA JEXR{o)g il l=rEe S}

acontecer ndo apenas em momentos formativos da secretaria,
mas também nas reunides pedagoégicas e em momentos de
acompanhamento entre equipe gestora e professores.

as formacdes devem contemplar o contexto em que
cada professor estd inserido. Para isso, devem considerar os Projetos
Pedagogicos, os materiais didaticos utilizados pelas escolas, entre
outras politicas das redes.

a formacéo continuada deve ser
constantemente revisada e aprimorada a partir de evidéncias sobre
o desenvolvimento dos educadores, como os resultados educacionais
dos estudantes e as devolutivas das escolas e dos professores sobre
a eficicia das acoes formativas.



FORMAGCAO CONTINUADA
PARA OS NOVOS CURRICULOS

A BNCC representa uma importante mudanca na pratica de

ensino, portanto, a formacao deve focar ndo apenas no conteudo

a ser ensinado, mas também preparar os professores para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades, apoiando-os

desde o processo de planejamento de aulas até o de acompanhamento
das aprendizagens dos estudantes nessa nova perspectiva. Afinal,
para que os professores possam desenvolver nos estudantes as
competéncias definidas na BNCC, em especial as dez competéncias
gerais, é essencial que tenham a oportunidade de vivenciar uma
formacao que apoie o seu desenvolvimento nesses aspectos.

a formacao deve ser significativa para
os professores, colocando-os como protagonistas do seu processo
de desenvolvimento e contemplando elementos do seu dia a dia
de trabalho. Para isso, é possivel propor a construcdo conjunta de
planos de aula alinhados ao curriculo; a analise da producao dos
estudantes como ponto de partida para discussao sobre o processo
de ensino e aprendizagem; a observacao de sala de aula com
devolutivas formativas para o professor; entre outras estratégias.
Em suma, a formacao deve ser menos baseada na exposicao de
conhecimento, e mais na construcao conjunta, discussao,
mudanca da pratica e na reflexao.

3 4 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 5 6

a colaboracio entre professores
contribui para a troca de boas praticas e discussoes aprofundadas
sobre o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. Essa
colaboracao se torna ainda mais importante no contexto de
implementacao dos novos curriculos, que representam uma mudanca
para todos os educadores. Essa premissa deve pautar a dindmica
dos encontros de formacao, favorecendo que se aprenda por meio
do didlogo e da cooperacao.

a formacao
continuada deve trabalhar trés aspectos: i) o conhecimento
pedagogico geral (ex: como montar um plano de aula com
objetivos claros de aprendizagem); ii) o conhecimento do contetido
em si, em especial gquando forem temas que os professores nao
costumavam trabalhar em determinado ano e/ou componente;

e iii) o conhecimento pedagdgico do conteudo, ou seja, como os
estudantes desenvolvem determinada habilidade e como apoiar
esse desenvolvimento através do ensino.

O uso dos resultados educacionais deve fazer
parte da metodologia de formacao, para que seja contextualizada
e direcionada para as necessidades reais dos professores e dos
estudantes. A formacao continuada deve apoiar os professores
na analise dos resultados educacionais das turmas e no
(re)planejamento de aulas a luz do progresso dos estudantes.



FORMACAO CONTINUADA
PARA OS NOVOS CURRICULOS

4.1

DEFINIR GOVERNANCA

A Coordenacao Estadual de Curriculo, com apoio da Comissao
Estadual de Curriculo, deve definir a governanca para
a formacao continuada em regime de colaboracao.

Sugere-se que cada estado conte com uma equipe central, composta
por Coordenadores Estaduais de Curriculo e liderancas das acoes de
formacao continuada das redes estadual e municipais, assim como
equipes regionais distribuidas no estado. Essa equipe central deve
garantir a formacao dos professores e equipes gestoras das escolas
estaduais e municipais do estado para o novo curriculo.

A composicao da equipe central é o primeiro passo
para inicio de todo o processo de formacao.

@ Arencio

A quantidade de profissionais que ird compor as equipes de formacdo
deve ser definida a partir do diagndstico das necessidades das redes.

A quantidade de bolsas oferecidas a cada estado e ao DF pelo Programa
de Apoio a Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
(ProBNCC) permanece a mesma para o segundo ano do programa.

2
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EQUIPE CENTRAL

A equipe central deve contar com

profissionais que terdo dois principais focos:

a gestao das acoes e a formacao.

EQUIPE CENTRAL
DE GESTAO

EQUIPE CENTRAL
DE FORMAGAO




EQUIPE CENTRAL

EQUIPE CENTRAL DE GESTAO

COORDENACAO ESTADUAL DE CURRICULO

E INDICADOS PELA COMISSAO ESTADUAL

COORDENADORES COORDENADORES COORDENADORES
DE ETAPA DE ETAPA DE ETAPA
Educacio Infantil (EI) Ensino Fundamental Ensino Fundamental

e técnicos indicados (EF) - anos Iniciais (EF) - anos finais
e técnicos indicados e técnicos indicados
FORMADORES FORMADORES ESTADUAIS
ESTADUAIS

Educacio infantil

(Redatores ProBNCC,
técnicos e professores
de referéncia da EI)

Ensino Fundamental

(Redatores ProBNCC, técnicos
e professores de referéncia dos
componentes curriculares do EF)

v
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EQUIPE CENTRAL DE GESTAO:

@ PERFIL

« Ter experiéncia de planejamento e
execucdo de programas de formacéo
de professores a nivel estadual;

« Ter capacidade de lideranca,
colaboracao, articulacao
e trabalho em equipe;

* Ter posicdo sénior dentro
da rede em que atua;

* Ter amplo conhecimento
das redes de seu estado;

« Ter liderado o processo de
elaboracdo e execucdo dos novos
curriculos (Coordenadores
Estaduais ProBNCC) ou as
politicas de formacao das redes.

© RESPONSABILIDADES

* Realizar o diagndstico
para a formacédo;
* Elaborar o planejamento da formacao;
« Compor a equipe central e as
equipes regionais de formacédo;
* Garantir a formacéo
das equipes regionais;
* Monitorar e avaliar a execucéo
das formacbes das equipes

regionais e replanejar
as acdes quando necessario.

4.4 4.5 4.6 5 6

PERFIL

« Ter experiéncia com
formacao continuada
de professores e na
atividade docente;

« Ter capacidade de lideranca
e trabalho em equipe;

» Ter expertise no componente
curricular de atuacdo;

» Preferencialmente, ter
participado/acompanhado
a elaboracdo dos novos
curriculos (Redatores
ProBNCC e colaboradores
da construcao curricular).

RESPONSABILIDADES

* Elaborar pautas formativas
e oferecer a formacéo das
equipes regionais de formacédo;

* Junto com a equipe central
de gestdo, monitorar e avaliar
a execucéo das formacgdes
das equipes regionais e
replanejar as acées quando
necessario.



FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

4.2

REALIZAR DIAGNOSTICO

Apods definida a governanca, a equipe central deve realizar

o diagnodstico de pelo menos 3 aspectos:
As acgoes formativas ja existentes ou planejadas nas redes;
Os recursos financeiros, materiais e humanos disponiveis
nas redes para a execucao das formacoes; e
As necessidades formativas de professores, equipes
gestoras das escolas e equipes técnicas com relacao aos
novos curriculos.

Com essas informacoes serd possivel realizar um
planejamento que atenda as necessidades das redes
e aproveite ao maximo os recursos disponiveis.

E essencial que a equipe central mobilize a rede
estadual e as redes municipais na coleta e andlise
das informacoes coletadas.

EXEMPLOS DE PERGUNTAS A SEREM
RESPONDIDAS NO DIAGNOSTICO

MAPEAMENTO DAS ACOES FORMATIVAS DAS REDES

* Quais formacoes ja sao oferecidas pelas diferentes redes
de ensino e como elas dialogam com a necessidade
de formar para os novos curriculos?

Qual a efetividade e regularidade dessas formacdes?

Com qual frequéncia e em que horario os professores
ja tém o costume de participar de formacoes?

Quais tipos de formacao sao melhor avaliadas
pelos professores?

J& ha experiéncias de formacao realizadas
em regime de colaboracdo no estado?

Existe algum planejamento ou experiéncia prévia
dentre as redes do estado de formacao continuada
para 0s novos curriculos?



FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

MAPEAMENTO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

* Com quais e quantos formadores as redes
de ensino do estado ja contam?

* Com quais e quantos profissionais as redes poderiam
contar para para realizar as formacoes?

*  Quais recursos (de infraestrutura, financeiros , etc.)
estao disponiveis nas redes do estado para formacéo?

* Quais recursos poderiam vir a ser utilizados para a formacao?

* Quais instituicdes locais poderiam contribuir para a formacéo?
(ex: universidades, centros de formacao, organizacoes sociais, etc)

* Quais e quantas redes possuem centros/ntcleos de Formacao?

* Com qual estrutura as escolas das redes contam para realizar
as formacdes? (internet, espacos para os encontros, entre outros)

*  Qual estrutura de transporte disponivel nas redes podem
ajudar na locomocéo de formadores e professores?

*  Quais recursos podem ser compartilhados entre as redes
estadual e municipais?

MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES
DE PROFESSORES E EQUIPES GESTORAS

Quantos professores de cada etapa/componente
lecionam em cada rede e em cada municipio?

Quantos professores trabalham em mais de uma rede
ou em escolas particulares?

Qual a disponibilidade de tempo dos professores
e equipes gestoras para participar das formacoes?

Qual percentual de professores com formacao adequada
nos componentes em que lecionam?

Quiais as principais mudancas trazidas pelo novo curriculo
com relacdo ao curriculo vigente que deverao impactar
a prética dos professores?

Qual o conhecimento prévio dos formadores, equipes gestoras
e professores sobre a BNCC e os novos curriculos?

Quais sdo as principais demandas dos formadores, equipes
técnicas, equipes gestoras e professores sobre esses temas?

SISTEMATIZACAO E APRESENTACAO DOS DADOS: Apds o levantamento dos dados, a equipe central deve sistematizar e analisar
os dados obtidos e compartilhar suas conclusdes com as redes. Essas informacdes irdo contribuir para a elaboracdo de um
planejamento mais efetivo, que responda as necessidades das redes e que utilize de maneira eficiente os recursos disponiveis.




FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

3

4.
JAR A FORMACAO

Lembre-se das premissas de qualidade para o planejamento
e execucdo da formacdo continuada (AQUI)

A partir do diagndstico, a equipe central deve planejar * Regime de colaboracdo
as acoes de formacao. * Continuidade
* Formacdo no dia a dia da escola
Ao longo desse processo, é importante tracar estratégias * Coeréncia
de comunicacio que permitam que todas as escolas *  Uso de evidéncias

das redes conhecam e, na medida do possivel, contribuam

para esse processo.

O processo de planejamento deve contar com 6 etapas:
Delimitar as regioes de atuacao;
Compor as equipes regionais;
Definir os temas prioritarios da formacao;
Definir as modalidades e os recursos para execucao
das formacoes;
Definir o cronograma das formacdes nas regioes;
Definir os processos de monitoramento
e avaliacao das formacoes.




FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

4.31
DELIMITAR AS REGIOES DE ATUACAO

Devem-se definir as escolas com as quais cada equipe regional ird
trabalhar. Para isso, delimitacdes territoriais ja existentes no estado,
como a estrutura das regionais de ensino da Secretaria Estadual de
Educacao, podem ser um ponto de partida.

Para que se respeitem as caracteristicas territoriais e a dinamica
de formacéo ja existente nas redes, é essencial que essa definicdo
seja realizada em dialogo com redes municipais de educacéo e
com os profissionais que fardo parte das equipes regionais.

@ Atencio

E importante que néo se observe apenas a distancia entre

os diferentes municipios, mas também a quantidade de
professores e equipes gestoras que precisardo ser formados,
assim como as parcerias de formacdo jd estabelecidas pelas
redes. A etapa de diagndstico é essencial para uma definicdo
que responda a todas essas questdes.
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4.3.2
COMPOR AS EQUIPES REGIONAIS

As equipes regionais tém o papel de garantir que todas as
escolas do estado recebam formacdes presenciais com uma
periodicidade constante. Para isso, a equipe central deve compor
equipes regionais com profissionais voltados para a gestao

e para a execucao das formacoes nas escolas.

@ Arencio

Em regides que ndo possuem corpo técnico suficiente para gerir

e realizar as formacdes, podem ser firmadas parcerias com centros
de formacdo, universidades, entre outras instituicGes com experiéncia
consolidada na formacdo continuada de professores. Nesses casos,

é importante que a equipe central realize o alinhamento

e acompanhamento do trabalho realizado por essas instituicoes,

para que se garantam as premissas de formacdo descritas neste Guia.

EQUIPES REGIONAIS

As equipes regionais tém o papel de garantir que
todas as escolas do estado recebam formacoées
presenciais com uma periodicidade constante. Para
isso, a equipe central deve compor equipes regionais
com profissionais voltados para a gestao das acoes
para a execucdo das formacdes nas escolas™

Q EQUIPES REGIONAIS
DE GESTAO

EQUIPES REGIONAIS
DE FORMAGAO

(*) A depender da disponibilidade de recursos humanos de cada
local, é possivel que os mesmos individuos da equipe regional
responsaveis pela formacédo também realizem o trabalho de gestéo
das acdes em seu territdrio.




EQUIPES REGIONAIS

EQUIPES REGIONAIS DE GESTAO

EQUIPE EQUIPE EQUIPE
REGIONAL 1 REGIONAL 2 REGIONAL(..)
EQUIPE EQUIPE EQUIPE
DEGESTAODA ~ DEGESTAODA ~—  DEGESTAODA

Regido (...)
FORMADORES FORMADORES FORMADORES
Regido 1 Regido 2 Regiio (...)

o—0—0—0—0—0—0—0=—0—0—0—0
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EQUIPE REGIONAL DE GESTAO:

@ PERFIL

» Ter capacidade de articular a formacgéo
em didlogo com as escolas, regionais
e secretarias do estado;

* Ter capacidade de lideranca
e trabalho em equipe;

» Preferencialmente, ter participado
do processo de elaboracéo dos novos
curriculos (Redatores ProBNCC)
ou das politicas de formacédo das redes.

© RESPONSABILIDADES

* Executar o planejamento e cronograma
elaborados pela equipe central de gestao
e desdobré-los em um plano de acdo
especifico para sua regiéo;

* Compor a equipe de formadores
que realizard a formacao na sua regido;

* Garantir a formacéo da equipe regional
de formacédo que atuard com equipes
gestoras das escolas da regido e professores;

* Coordenar a logistica necessaria para realizacao
dos encontros presenciais (transporte,
organizacéo do local, comunicacéo, etc.);

* Monitorar e avaliar a qualidade e eficacia
das acoes formativas da regido e observar
as necessidades dos professores
e equipes gestoras para apoiar
nadefinicdo das préximas acoes;

* Comunicar e alinhar as acdes
de formacdo com as escolas da regido.

4.2
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PERFIL

« Ter experiéncia com formacao
continuada de professores
e na atividade docente;

 Ter capacidade de formar os
professores para o desenvolvimento
das competéncias e habilidades
do curriculo, considerando
as premissas deste Guia;

* Ter capacidade de lideranca
e trabalho em equipe;

* Preferencialmente, ter participado/
acompanhado a elaboracéo dos novos
curriculos (Redatores ProBNCC
e colaboradores da construcao
curricular).

RESPONSABILIDADES

* Planejar e conduzir a formacao
de professores e equipes gestoras
das escolas estaduais e municipais
em sua regido;
« Comunicar a equipe regional de gestao
o desenvolvimento das atividades
de formacéo;

* Formar-se e atualizar-se continuamente
sobre 0 novo curriculo e sobre metodologias
efetivas de formacéo continuada, como
descritas nas premissas desse Guia.

Sugere-se que as equipes de formacéo sejam compostas por: A) Formadores fixos: Estaréo presentes durante todo
o periodo de formacdo. Recomenda-se que esses profissionais disponham de no minimo 4 horas semanais para garantir
a execucdo das formacdes. B) Formadores especialistas: Para pautas especificas, aquelas cuja a equipe existente nas
redes ndo tenha conhecimento técnico suficiente, pode ser necessério ter o apoio de especialistas nos temas.
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PARA OS NOVOS CURRICULOS

4.3.3
DEFINIR OS TEMAS PRIORITARIOS

Para tracar um cronograma das acdes ao longo do ano é necessario
definir quais serdo os temas prioritarios da formacao. Sugere-se que
essa definicdo seja feita com base nos seguintes insumos:

O resultado do diagnhéstico das necessidades das redes
(topico 4.2). Em especial, o levantamento das principais
inovacoes trazidas pelos novos curriculos com relacéo

aos curriculos vigentes, ou seja, aquelas que mais gerardo
mudancas na pratica dos professores;

Os resultados e as dificuldades observadas nas primeiras
formacoes com equipes gestoras e professores, que
deverao focar no estudo e aprofundamento da estrutura,
fundamentos, conceitos e metodologia dos novos curriculos.

@ Atencio

Os temas que serdo tratados nas formacdes devem ser
revisados periodicamente, com base nos diagndsticos realizados
pela equipe central e nas necessidades que os professores
apontarem no decorrer das formacaes.

4.3.4
DEFINIR AS MODALIDADES E OS RECURSOS

As formacdes podem ser oferecidas em diferentes modalidades
e espacos, a depender das necessidades das redes, de seus
recursos disponiveis, das especificidades de cada regido e dos
temas que serao trabalhados em cada formacéo. Assim, cabe

a equipe central, junto com as equipes regionais de gestao,
definir o tipo de formacao que melhor atende a sua realidade.
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MODALIDADES

Presencial

As formacoes presenciais tém papel fundamental para uma implementacao
curricular que chegue efetivamente as salas de aula. Dessa forma, deve-se estabelecer
uma periodicidade minima de encontros presenciais para cada publico-alvo e definir
0S recursos hecessarios para a execucao da formacéao presencial.

Educacao a

Parte da formacao sobre os curriculos pode ser realizada via EAD. Nesse caso,

Distancia (EAD) recomenda-se que professores e equipe gestoras tenham papel ativo durante
essas formacoes, devendo interagir e receber devolutivas nos cursos. Essa
modalidade deve ser complementar a formacao presencial.

Mediacso A mediacdo tecnoldgica pode ser usada em parte da formacdo. Nessa modalidade,

Tecnolégica

um formador central remoto faz a apresentacéo da pauta e mediadores presenciais
realizam a dinamica da formacdo com os participantes nas regides. Essa dinamica
pode ser usada quando, por exemplo, houver a necessidade de participacdo de um
especialista. E essencial que nesses casos haja espacos de trabalho ativo e ndo apenas
a exposicao de videos e elucidacdo de duvidas.
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PARA OS NOVOS CURRICULOS

RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS

Recursos Uma premissa de qualidade das formacdes € que Parcerias com IES e outros
materiais elas ocorram no dia a dia das escolas. Dessa forma, recomenda-se oferecer centros de formacao:
momentos formativos que utilizem o espaco da prépria escola dos professores Em alguns estados, as
e, quando possivel, os periodos de sua carga horéaria destinados a formacao. instituicoes de ensino
superior (IES) tém
Muitas redes ja possuem espacos e experiéncia com acées de
equipamentos préprios para a formacéo. E importante articular, em regime formacdo. Nesses casos,
de colaboracao, o uso desses recursos para execucdo das acoes planejadas. pode ser interessante
articular parcerias para
Recursos Muitas redes possuem contar com o corpo técnico
humanos em seu corpo docente profissionais reconhecidos em determinados temas e recursos fisicos das
que podem auxiliar na formac&o em suas regides. E importante conhecer instituicdes na formac&o
e mobilizar esses profissionais para apoiar a formacao. para 0s novos curriculos.
Essas instituicées podem
Caso seja mapeada a necessidade de formacao também realizar a
para um tema especifico, para o qual ndo se tenha repertério técnico ja gestdo e formacéo, com
constituido nas redes, pode ser necessario a busca por profissionais externos. o acompanhamento da
E importante mapear essas demandas e identificar individuos e/ou equipe central, em regides
organizacoes que possam atendé-las. que necessitem de apoio

técnico e de estrutura.
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4.3.5
DEFINIR O CRONOGRAMA

A equipe central, em didlogo com as redes, deve definir um
cronograma para implementacao da formacao. Todos os
sujeitos que participam do processo formativo devem ser
informados sobre o cronograma e sua realizacao deve ser
monitorada e revisada sempre que necessario. No fim desse
capitulo, apresentamos uma sugestéo de cronograma.

@ Atencio

Como muitas redes ja possuem politicas de
formacdo em curso, serd importante realizar o
alinhamento com as acées de formacdo para
implementacdo dos novos curriculos.

@ COMUNICACAO:

Sugere-se que se estabelecam estratégias de comunicacédo
entre a equipe central de gestdo e as equipes regionais de
gestdo, e, principalmente, entre as equipes regionais e as
equipes gestoras das escolas de sua regido, para que todos
conhecam e dialoguem com o planejamento das formacoes.

E importante incluir na comunicacdo as redes municipais,
estadual e federal, assim como escolas privadas, a fim

de sensibilizé-los para a necessidade de revisdo de

suas acoes formacao continuada a partir dos novos curriculos
estadual ou municipal.

@ RECURSOS FINANCEIROS:

E necessario realizar a previsdo dos recursos financeiros
necessarios para as acées planejadas, além de definir um
cronograma de execucao financeira para efetivacdo da
formacéo ao longo de 2019.

O levantamento dos recursos disponiveis deve ser realizado
ainda na etapa de diagndstico, a fim de que o planejamento
seja condizente com a realidade financeira das redes.



FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

4.4

EXECUTAR A FORMACAO

Realizado o planejamento e definido o cronograma,
deve-se dar inicio a execucio das formacoes.

Esse processo deve partir do estudo e aprofundamento
nos novos curriculos e ocorrer a luz dos principios e
metodologias ativas preconizadas por esse documento.

@ Atencio

Lembre-se das premissas de qualidade para
e metodologia e conteiido das formacées (AQUI)

Foco no desenvolvimento

de competéncias e habilidades
Metodologias ativas

Trabalho colaborativo

Foco em como desenvolver os conhecimentos
Uso de dados




A formacao de professores pode ser
oferecida tanto pelas equipes gestoras
de suas escolas como pelas proprias
equipes regionais de formacao. O

EQUIPE CENTRAL

DE FORMACAO

esquema ao lado ilustra essa estrutura. .
Nessa sugestio, a equipe central forma 5 i SRR i
as equipes regionais, que por sua vez Sl .
formam as equipes gestoras das escolas, J, l, l,
para que essas efetivem as formacoes — — —m
com os professores. > 0 L 'Q' L 0
Para temas especificos, em especial EQUIPES GESTORAS EQUIPES GESTORAS EQUIPES GESTORAS
questoes relacionadas aos componentes DASESCOLAS DAS ESCOLAS DAS ESCOLAS
curriculares, recomenda-se que a J, l l
formacao dos professores seja oferecida
diretamente pelas equipes regionais PP PP ®0
de formacao. —> ¥y —> WY —>
ey e e
PROFESSORES PROFESSORES PROFESSORES

== Formacdo =—-—-—- Engajamento



FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

4.4.1
FORMAR EQUIPES REGIONAIS

A equipe central de formacao deve garantir a realizacdo da
formacao das equipes regionais. A equipe regional de gestao
deve auxiliar na organizacdo logistica para que essa acédo seja
realizada com os formadores regionais.

EQUIPE CENTRAL
DE FORMACAO

v

EQUIPE REGIONAL EQUIPE REGIONAL : EQUIPE REGIONAL
DEFORMACAO 1 DE FORMACAO 2 , DEFORMACAO(..)

@ Atencio

E possivel contar com o apoio de diferentes organizacées
para realizar a formacdo - ou mesmo para compor - as
equipes regionais. Alguns exemplos de organizacdes que
podem apoiar esse processo sdo:

* universidades;

= centros e escolas de formacdo;

* parceiros privados;

* organizacées sociais, entre outros.

Cabe a equipe central efetivar essas parcerias, quando
necessdrio, a depender do contexto local.




FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

FORMACOES DE EQUIPES REGIONAIS

O que?

Essas formacdes devem ter como foco:
i) A construcao e discussao das pautas formativas a serem trabalhadas
com equipes gestoras e professores;
ii) As premissas de qualidade que devem permear toda a formacao continuada,
em especial o uso de metodologias ativas e o ensino para habilidades e competéncias.
iii) O aprofundamento na compreenséo dos novos curriculos estadual de referéncia.

Como?

As formacoes das equipes regionais podem ser presenciais, semipresenciais

ou a distancia. Recomenda-se que ao menos parte da formacéo seja presencial.
Ainda, deve-se incentivar a formacao entre pares e criar mecanismos, como grupos de
comunicacao, para que formadores estejam constantemente trocando aprendizados.

Quando?

A equipe central deve estabelecer um cronograma para essas formacoes,

assim como seu monitoramento.

Sempre que necessario, o cronograma de formacao deve ser revisado para atender
as necessidades de professores e o calendario de outras acdes das redes.




FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

4.4.2 PERFIL:
FORMAR EQUIPES GESTORAS DAS ESCOLAS * Com frequéncia, o papel de formador de professores dentro
Para garantir uma formacédo que apoie todos os professores de da escola é assumido pelo representante da gestao escolar

responsavel pelas questdes pedagdgicas (frequentemente

maneira efetiva, continua e alinhada as premissas deste Guia,
chamado de “coordenador pedagdgico”);

deve-se engajar as equipes gestoras das escolas no processo. Dessa
forma, é necessario que ao menos uma pessoa dessa equipe seja * Também é possivel que toda a equipe gestora da escola,

responsavel pela formacio dos professores no dia a dia. incluindo diretores e vice diretores Qu diretores adjuntos
tenham, também, um papel formativo;

* Qutra possibilidade é quando um agrupamento de escolas conta
com um mesmo individuo que realiza o trabalho de coordenacéo
pedagogica de seus professores.

RESPONSABILIDADES:

EQUIPE REGIONAL
DE FORMAGAO (..) 2 9 =
hel * Planejar e conduzir a formacao de professores na escola;

* Conduzir o processo de (re)elaboracdo

E"I E"I E"I dos PPs a luz dos novos curriculos;

0 0 '0' * Articular a disponibilidade do(s) professor(es)

o ™ e para que participem da formacao;

* Acompanhar professores na elaboracao e utilizacdo de planos
de aula e de avaliacdes da aprendizagem dos alunos com
relacdo aos novos curriculos;

* Formar-se e atualizar-se continuamente sobre os novos
curriculos e sobre metodologias efetivas de formacao
continuada, alinhadas as premissas deste Guia.




FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

FORMACOES DE EQUIPES GESTORAS

A equipe regional de formacdo deve oferecer, periodicamente, formacdo para as equipes gestoras das escolas de sua regido
de atuacdo. As formacdes podem acontecer simultaneamente para agrupamentos de escolas, ou escola por escola.

O que?

Essas formacdes devem ter como foco:
i) A construcéo e discussdo das pautas formativas a serem trabalhadas
pelas equipes gestoras com os professores da escola;
ii) As premissas de qualidade que devem permear toda a formacao na escola (AQUD);
ii) O aprofundamento na compreensao do curriculo estadual de referéncia;
iv) O papel da equipe gestora enquanto formadora de professores.

Como?

As formacoes das equipes gestoras das escolas devem
ser preferencialmente presenciais ou semipresenciais.

Quando?

A equipe regional deve estabelecer um cronograma para essas formacdes, assim como seu
monitoramento. Sempre que necessario, o cronograma de formacao deve ser revisado para
atender as necessidades das equipes gestoras e o calendario de outras acdes das escolas.




FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

443

FORMAR PROFESSORES

O principal objetivo das acées sugeridas nesse capitulo é garantir
que os professores sejam formados para a implementacado dos
novos curriculos. Para isso, recomenda-se que seja garantida uma

média de ao menos 2 horas semanais de formacado dos docentes,
sejam elas presenciais ou a distancia.

A formacéo dos professores devem ocorrer de duas formas:

o Formacoes promovidas pela equipe gestora de sua escola;

G Formacdes promovidas pelas equipes regionais de formacao.

o FORMACOES PROMOVIDAS PELA EQUIPE GESTORA

E importante que os responsaveis pela formacéo continuada
da escola acompanhem o trabalho dos professores e apoiem
seu processo de formacéo.

EQUIPE REGIONAL EQUIPE REGIONAL : EQUIPE REGIONAL
DEFORMACAO 1 DEFORMACAO 2 0 DE FORMAGAO (..)
L

__>|:'E}

EQUIPES GESTORAS
DAS ESCOLAS

PROFESSORES

__> EEI

EQUIPES GESTORAS
DAS ESCOLAS

PROFESSORES

EQUIPES GESTORAS
DAS ESCOLAS

PROFESSORES



FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

9 FORMACOES PROMOVIDAS PELAS
EQUIPES REGIONAIS DE FORMACAO

MOMENTOS COLETIVOS COM OS PROFESSORES:
Nas reunides pedagdgicas da escola, a equipe gestora

pode trabalhar com os professores as necessidades Além da formacao promovida pela equipe gestora da escola, é
formativas da escola como um todo ou de grupos importante que as equipes regionais também formem os professores
especificos de professores. para trabalhar aspectos gerais da BNCC e dos novos curriculos e,

principalmente, temas relativos a cada componente curricular.

Sugere-se que, nas formacdes sobre componentes especificos, os
professores sejam agrupados de acordo com o0 ano e componente
em gue atuam. Para as formacdes sobre questées mais amplas,
como as dez competéncias gerais da BNCC, é possivel trabalhar
com professores de diferentes etapas e componentes.

MOMENTOS INDIVIDUAIS COM OS PROFESSORES:

E recomendavel proporcionar também momentos de
formacao individual entre o responsavel pela formacéo
na escola e cada professor, para que sejam trabalhadas

necessidades especificas de cada docente. ,
E importante engajar as equipes gestoras das escolas nesse processo,

ndo s6 para que também se formem, como para que acompanhem
todo o processo de formacao dos professores das suas escolas.

@ Atencio

Ao longo de 2019, para a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental”, as equipes gestoras também deverdo
coordenar a (re)elaboracdo do Projeto Pedagdgico (PPs)
das escolas a luz dos novos curriculos. E importante que
as formacdes considerem o processo de revisdo do PPs.




FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

4.5

MONITORAR A FORMACAO

Para garantir a qualidade da formacao continuada das
escolas, é importante que a equipe central e as equipes
regionais de gestao monitorem o cumprimento do
cronograma de implementacao da formacao continuada.

E essencial que a responsabilidade pelo monitoramento seja
alinhada e compartilhada entre os responsaveis, em especial
os coordenadores das equipes regionais, e que a equipe
central faca a sistematizacio das informacoes coletadas

em cada regido.

Além de outros aspectos considerados importantes pela equipe
central de cada estado, o monitoramento deve observar:

e A execucao do cronograma de formacoes das
equipes gestoras das escolas e dos professores,
tanto nas escolas como nas acoes formativas
oferecidas pelas equipes regionais;
e O cumprimento das pautas formativas;
e A frequéncia de participacido dos participantes
(equipes gestoras e professores);
e Olevantamento de necessidades formativas das equipes
gestoras escolares e professores, de forma a subsidiar
o desenho de novas formacoes.

Uma maneira de realizar o monitoramento € através do
preenchimento, pelo formador, de um relatério que indique
o cumprimento da pauta, a presenca do publico-alvo, as
principais questdes levantadas e sugestoes para os préximos
encontros, logo apos cada formacao. Esse relatorio pode ser
consolidado e usado pelas equipes central e regionais.



FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

4.6

AVALIAR EREPLA
A FORMACAO

A avaliacido das agoes formativas para os novos curriculos
deve servir de instrumento para o replanejamento e
aprimoramento das agoes. Entre outros aspectos, a avaliacdo
das formacoes pode incluir:

O desempenho do formador;
A relevancia e a efetividade da pauta da formacao;
A infraestrutura e logistica da formacao;

O cumprimento das premissas de qualidade
da formacao continuada.

Recomenda-se que a cada encontro, os participantes da
formacao tenham a oportunidade de realizar essa avaliacao,
por meio de formularios estruturados construidos pela equipe
central ou equipe regional de gestao.

VEJA UMA SUGESTAO DE CRONOGRAMA
NA PROXIMA PAGINA >>




FORMACAO CONTINUADA

PARA OS NOVOS CURRICULOS

2019

Apresentamos aqui uma sugestdo de cronograma 2018
para as acées de formacdo descritas nesse capitulo,
assim como para as acées especificas de redes e

escolas para implementacdo dos novos curriculos. DEZ

Imly suGesTAo DE CRONOGRAMA
|: i

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO  SET OUT NOV DEz

4.1 Definir governanca
4.2 Realizar diagnhéstico
4.3 Planejar a formacao

4.3.1 Delimitar regices

4.3.2 Compor equipes regionais
4.3.3 Definir os temas prioritarios
4.3.4. Definir as modalidades e os recursos

4.3.5. Definir o cronograma

4.4 Executar a formacao

4.4.1 Formar equipes regionais

4.4.2 Formar equipes gestoras das escolas
4.4.3. Formar professores

4.5 Monitorar formacao

4.6 Avaliar e replanejar a formacdo

Reelaborar PPs (capitulo 5)

Revisar politicas de formacao das redes



FORMAGCAO CONTINUADA
PARA OS NOVOS CURRICULOS

ONSIDERACOES PARA

A REVISAO DAS POLITICAS
DE FORMACAO DAS REDES

COMO RESSALTADO AO LONGO DO CAPITULO,

AS EQUIPES RESPONSAVEIS PELA FORMACAO PARA

OS NOVOS CURRICULOS, EM REGIME DE COLABORACAO,
DEVEM BUSCAR INTEGRAR SUAS ACOES COM AQUELAS
PROMOVIDAS PELAS REDES ESTADUAL E MUNICIPALIS.
ALEM DISSO, DEVEM DIALOGAR COM AS ESCOLAS DA
REDE FEDERAL E PRIVADA SOBRE OS NOVOS
CURRICULOS E SUAS ACOES DE FORMACAO.

AS REDES PODEM APROVEITAR ESSA OPORTUNIDADE
PARA REVISAR SUAS POLITICAS DE FORMACAO
CONTINUADA

1 2 3 4 41 42 43 44 45 46 [

PROPOMOS QUE, NAS REVISOES DE SUAS POLITICAS,
AS REDES CONSIDEREM AS SEGUINTES QUESTOES:

e Como alinhar as acées de formacao continuada para novos curriculos
em regime de colaboracdo com as frentes e equipes de formacao
existentes e ja planejadas?

e Como a governanca e a estrutura das formagoes para implementar
0s novos curriculos podem ser aproveitadas pelas politicas
de formacao das redes?

e Quais boas praticas de politicas de formacao das redes podem
auxiliar na revisio das politicas curriculares das redes?

e Como utilizar o processo de (re) elaboracio dos PPs
para a formacao continuada dos professores?

e Como garantir a participacao efetiva dos professores na formacao
tendo em vista aspectos de tempo e espaco (horario, transporte,
apoio logistico, etc)?

o Como garantir que os resultados de aprendizagem dos estudantes
nas avaliacoes externas apoiem na readequacéao das politicas
de formacao com base em evidéncias concretas?

e Como garantir que as premissas de qualidade para
a formacao continuada sejam colocadas em pratica?



FORMAGCAO CONTINUADA
PARA OS NOVOS CURRICULOS

TEMPO PARA A FORMACAO:

Recomenda-se que as redes de ensino estaduais e municipais regulamentem, por meio
de ato legal, e efetivem a garantia de um terco de hora-atividade dos professores para
atividades extraclasse e incentivem o uso desse tempo para a formacdo continuada em
servico. Sugere-se ainda que esse processo inicie em 2019, concomitantemente ao inicio
das acées de formacdo para os novos curriculos em regime de colaboracdo.

4.3

4.4

4.5

4.6



REVISAO
DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS-PP

ESTA E UMA ETAPA O projeto pedagégico € um documento Unico de
IMPORTANTE DE cada unidade escolar, que projeta e orienta as acoes
PREPARACAOPARA A  Queacontecem durante o ano letivo. No contexto da
CHEGADA DOS NOVOS homologacao da BNCC e da (re)elaboracéo do curriculo
da rede, esse documento necessita ser revisto pelas

CURRICULOS ALINHADOS . o
. L escolas de forma a assegurar os direitos e objetivos
A BNCC AS ESCOLAS DE . . .
) 3 de aprendizagem de todas as criancas e jovens
TODO PAIS: A REVISAO DOS da Educacio Bésica.
PROJETOS PEDAGOGICOS

(PPS OU PPPS) REPRESENTA Para garantir que as mudancas realizadas no PP estejam
alinhadas com todos os atores envolvidos e sejam

A VALORIZACAO DA
efetivadas na pratica, é importante que ele seja revisto
IDENTIDADE DAS ESCOLAS . .
_ em um processo de parceria entre equipe gestora da
EM CONSONANCIA COM

escola, professores edemais integrantes dacomunidade
OVAS PROPOSTAS

PEDAGOGICAS.

escolar, com apoio da Secretaria de Educacao.

O gestor escolar representa a lideranca na escola que
conduzira esse processo. Nessa etapa, é preciso apoia-lo.




QUESTOES PARA REFLEXAO

18 Qual é o papel da revisao do projeto pedagégico para qualificar a
compreensao da proposta pedagogica da minha rede com a participacao
de toda a comunidade escolar? Que ajustes precisam ser feitos nas
propostas pedagogicas das escolas a luz da BNCC e do novo curriculo?

YA De que forma o projeto pedagogico constitui uma referéncia
para o funcionamento das escolas e é implementado no cotidiano?
O documento é visto como 1til pela comunidade escolar ou como
apenas mais uma obrigacao formal?

XN Como apoiar os gestores escolares na elaboracao de um projeto
pedagogico que considere as competéncias gerais, os direitos e objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento, as competéncias especificas

e habilidades do novo curriculo da minha rede, bemn como as
particularidades do territorio e da comunidade escolar?

% Em que medida os projetos pedagogicos das escolas da minha

rede consideram a singularidade das criancas e jovens da comunidade
escolar, ao mesmo tempo em que favorecem o planejamento de praticas
pedagdgicas que garantam o desenvolvimento integral de todos os alunos?

¥ Quais processos e ferramentas ja sio apropriados pelos gestores
escolares de minha rede e quais precisam ser desenvolvidos para apoia-los
na revisao do projeto pedagoégico e na construcao de seus planos de acao?




O projeto pedagogico, quando construido de forma participativa, clara

e bem comunicada, tem o potencial de ampliar o senso de pertencimento

e o engajamento de toda a comunidade escolar (gestores, professores, alunos,
pals e/ou responsaveis, conselho escolar, associacao de pais e mestres e demais
profissionais da escola) em torno de um projeto comum.

No contexto de implementacao dos novos curriculos, a revisao dos PPs
torna-se ainda mais relevante. [sso porque o processo de revisao do
documento precisa garantir a apropriacao do novo curriculo e a reflexao
sobre como 0s NOVOoS marcos concelituais, a abordagem curricular e os
direitos e aprendizagens propostos contribuem para mudancas nas
praticas pedagogicas e no cotidiano escolar, dentro e fora da sala de aula.

A equipe gestora da escola deve liderar a revisio do PP, com o apoio
da Secretaria da Educacao.

Ha varias acoes que as Secretarias podem fazer para apoiar os gestores
escolares no processo de revisao dos PPs, as quais serao trabalhadas
nos itens a seguir.



REVISAO DOS PROJETOS

PEDAGOGICOS - PPS

5.1

ENGAJAR EINFORMAR
A COMUNIDADE ESCOLAR

Para garantir que esse processo seja participativo

e democratico, é necessario orientar os gestores
escolares sobre sua atuacao no processo de revisao
dos projetos pedagogicos e apoid-los no engajamento
de sua equipe e de toda a comunidade escolar.

Isso pode ser realizado por meio da organizacio

de atividades como um “Dia do PP”.

@ Arencio

A participacdo dos professores da escola é fundamental, tendo
em vista que a revisdo do PP permite o aprofundamento sobre

a nova proposta curricular da rede e o engajamento com

o projeto da escola. No entanto, sugere-se que os gestores
escolares liderem a conducdo desse processo, principalmente
das etapas que demandam muito tempo, como a redacdo

do documento ou a organizacado de consultas. Afinal, os novos
curriculos propéem mudancas relevantes para a prdtica docente
e, ao longo de 2020, é importante que as atividades extraclasse
dos professores sejam, prioritariamente, voltadas para a
reflexdo de sua prdtica, por meio da formacdo continuada.




REVISAO DOS PROJETOS

PEDAGOGICOS - PPS

5.2

ORIENTAR GESTORES ESCOLARES
PARA O PROCESSO DE REVISAO

E necessario apoiar ativamente os gestores escolares para
que se preparem para o processo de revisao do PP.

A seguir, estdo exemplos de acdes que podem ser realizadas
pelas Secretarias de Educacao, preferencialmente em regime
de colaboracio entre estado e municipios, para esse apoio:

e Formar as equipes gestoras das escolas da rede de
acordo com suas principais funcoes no processo de
implementacao dos novos curriculos, principalmente:

i) a revisao dos projetos pedagogicos; e

ii) a formacdo continuada na escola de acordo

com as premissas de qualidade (descritas no capitulo
4 deste guia).

e Identificar na rede os documentos de referéncia que
podem apoiar a escola no processo de revisiao do PP,
como o novo curriculo, o regimento geral da rede,
os objetivos e metas de aprendizagem a partir dos
indicadores educacionais.

Disponibilizar sistematicamente orientacoes e materiais
(artigos, videos) que apoiem os gestores no processo

de estudo e reflexdo sobre os marcos conceituais e a
estrutura do novo curriculo.

Compartilhar ou construir com os gestores escolares
formatos possiveis de PP (trazer exemplos) e os aspectos
comuns que precisam ser considerados em todas as
escolas da rede.

Mobilizar e mediar discussdes pontuais que viabilizem

a comunicacio e o engajamento da comunidade escolar.
Estabelecer e divulgar os prazos para a entrega da versiao
final dos PPs a Secretaria.

Além disso, materiais especificos para que as Secretarias

apoiem escolas de Educacao Infantil estdo disponiveis

em www.bitly/BNCCEdInfantil



http://bit.ly/BNCCEdInfantil

REVISAO DOS PROJETOS

PEDAGOGICOS - PPS

5.2.1
PROPOR UMA ESTRUTURA PARA O PP

O PP é um documento central, pois fortalece a identidade da
escola, esclarece sua organizacao, traz as concepcdes, 0s marcos
conceituais, as estratégias de ensino e de avaliacdo que deverdo
nortear a organizacao do cotidiano, as praticas e documentacoes
pedagdgicas, define objetivos para a aprendizagem dos alunos e,
principalmente, estabelece estratégias e acées para que a escola
consiga atingi-los.

O projeto pedagdgico é um documento tinico e de autonomia

de cada escola e, portanto, pode apresentar diferentes estruturas
e elementos. A seguir, sugerem-se alguns componentes
importantes que as Secretarias podem indicar aos gestores
escolares para apoia-los no processo de revisao.

VEJA UMA SUGESTAO DE ESTRUTURA
NA PROXIMA PAGINA >>




REVISAO DOS PROJETOS

PEDAGOGICOS - PPS

ETAPA

Contextualizacdo histérica
e caracterizacao

OBJETIVOS E PROCESSOS ENVOLVIDOS

Fortalecer a identidade da escola e sua comunidade e promover
uma reflexdo sobre suas particularidades, desafios, recursos e potencial.

Diagnéstico de indicadores
educacionais

Identificar e analisar os resultados educacionais da escola neste momento,
por meio de indicadores (oficiais e aqueles coletados na prdépria escola por meio
dos Parametros e Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil, clima escolar,
entre outros), construindo metas compartilhadas para a melhoria dos mesmos.

Missdo, visao e principios

Gerar engajamento em torno de uma visao e objetivos comuns,
fortalecendo a gestdo democratica e participativa.

Fundamentacao tedérica,
pratica e bases legais

Gerar compreensdo de que o PP é um documento embasado e respaldado

por diretrizes locais, estaduais e nacionais que vao além da escola. Discutir

0s marcos conceituais, a proposta curricular da rede e avancar no detalhamento
de questdes especificas e complementares ao curriculo no contexto da escola
(metodologias de ensino, os contelidos, as expectativas de aprendizagem,
intencionalidade educativa e as formas de avaliacdo e apoio aos alunos).

Plano de acao

Estabelecer o caminho para a realizacdo da missao construida coletivamente,

com um planejamento claro que oriente a atuacdo de toda a comunidade escolar,
bem como o monitoramento e a superacao de problemas detectados durante o ano.
As principais acoes e projetos que vdo acontecer durante o ano estao aqui.

Outros elementos

Incluir elementos importantes como a Proposta Curricular da rede e seu
detalhamento na escola (caso nao esteja incluida dentro da Fundamentacéo
Tedrica e Pratica) e o Regimento Escolar (normas e procedimentos da instituicdo).




REVISAO DOS PROJETOS

PEDAGOGICOS - PPS

5.2.2
DEFINIR CRONOGRAMA PARA A REVISAO DO PP

Deve-se definir um cronograma e orientar os gestores sobre
um fluxo para a revisédo dos PPs.

A seguir, sugere-se um fluxo de trabalho para a revisdo do PP a luz
dos novos curriculos, a fim de orientar a Secretaria de Educacéo

e os gestores escolares em seu planejamento. Baseado nesse
capitulo do Guia de Implementacéo, criou-se também um material
mais detalhado e com ferramentas para apoiar os gestores
escolares ao longo das etapas desse processo, o qual pode

ser encontrado em www.bit.ly/qguiagestorescolar.

VEJA UMA SUGESTAO DE CRONOGRAMA
NA PROXIMA PAGINA >>



www.bit.ly/guiagestorescolar
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Imly SUGESTAO DE CRONOGRAMA

Apresentamos aqui uma sugestdo de cronograma para

as acdes de revisdo do PP, conforme descritas nesse capitulo, MES

voltadas tanto para redes quanto para escolas no dmbito

da implementacdo dos novos curriculos. 1 2 3 4 [ 6

1. Envolvimento e sensibilizacao da equipe da escola para o processo de revisao

2. Planejamento do processo de revisdo do PP, coordenado pela equipe gestora,
definindo-se acdes, prazos e responsaveis.

3. Estudos dos marcos conceituais, organizacao curricular, competéncias, direitos
e aprendizagens do novo curriculo, identificando seus impactos na revisédo do PP.

4, | eitura critica e reflexiva do PP vigente e levantamento e analise de dados
e indicadores (ex.: contexto, caracterizacdo, diagndstico).

5. Mobilizacao da comunidade escolar externa (responsaveis, familiares,
grupos sociais relacionados, Conselho Escolar) para engajamento nas discussdes
e coleta de contribuicoes.

6. Definicao das prioridades, metas e acoes da escola que vao constar no PP a partir
da anélise de dados e do processo realizado.

7. Definicao da estrutura e redacao do texto pela equipe gestora da escola.

8. Validacao pela comunidade escolar externa e socializacdo da versao final
(ex.: conversas abertas e disponibilizacdo online dos documentos).

9. Projeto Pedagdgico no cotidiano - uso permanente como referéncia para
formacoes, tomada de decis6es e para acompanhamento e revisdo do plano de acao.
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5.3

ACOMPANHAR E APOIAR A
REVISAO DOS PPS PELAS ESCOLAS

Definido um cronograma e sugerido um fluxo para

a revisao dos PPs, é importante monitorar como as
escolas avancam no seu planejamento deste processo,
identificando desafios e oferecendo alternativas

de forma estratégica.

Para isso, é importante:

e Acompanhar e monitorar o avanco das escolas na
revisao de seus PPs.

e Agendar visitas presenciais as escolas para apoiar
a equipe gestora e acompanhar o processo de
planejamento da revisdo do projeto pedagégico.

e Marcar encontros periodicos entre os gestores
escolares de todas as escolas e a equipe técnica
da Secretaria para compartilharem o processo,
proporcionando a troca de experiéncias e apoios
necessarios.

Oferecer espacos e momentos da Secretaria para,
periodicamente, tirar duvidas e auxiliar as equipes
escolares na revisao de seus PPs. Pode-se criar também
um canal digital para tirar duvidas da equipe gestora

e da comunidade escolar sobre o processo de revisao.

Uma vez terminado o processo de revisao, a Secretaria

e a escola podem disponibilizar os documentos de forma
aberta para que toda a rede e a comunidade escolar
tenham acesso e, principalmente, acompanhem o avanco
do plano de acao da escola ao longo do ano seguinte.
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5.4

INCORPORAR OS NOVOS PPS
NAS ESTRATEGIAS DAS ESCOLAS

O Projeto Pedagogico ndo deve ser compreendido como No caso dos professores, o curriculo de referéncia junto
um documento em si mesmo: ele deve ser um reflexo a fundamentacao tedrica e pratica da escola (ou sua Proposta
do que acontece no cotidiano da escola, sendo um Curricular) deve servir para orientar a construcio de seus
instrumento que alinha todo o projeto educativo planos de aula e suas praticas pedagodgicas.
da escola.
Outro uso do Projeto Pedagédgico se da pelo acompanhamento
O seu uso permanente pode se dar em diversos constante do plano de acio para o ano letivo, permitindo que
contextos, pois ele deve servir de referéncia para toda todos tenham uma visao compartilhada sobre onde a escola
a equipe da escola, norteando suas praticas pedagogicas quer chegar e suas estratégias pedagogicas.
e a tomada de decisées (sobre acompanhamento dos
alunos, processos de avaliacio, resolucoes nos conselhos O Projeto Pedagdgico também deve prever e ser a base
de classe, relacdo com a comunidade etc.). de acdes recorrentes da escola, como a recepcao dos alunos
no inicio das aulas, elaboracio do cronograma para reuniao
Um exemplo disso é que o levantamento e as analises de pais em hordrios adequados, preparacao de reunides de
de dados sobre a comunidade escolar presentes no PP grupos de professores para planejamento de aulas, escolha
devem apoiar a contextualizacio das praticas de todos de livros didaticos etc.

os profissionais da escola.




MATERIAIS
DIDATICOS

ESTAEUMAETAPA  Nesta etapa, as equipes das Secretarias
PARA O ALINHAMENTO estaduais e municipais, em regime

DOS MATERIAIS DIDATICOS  de colaboragdo, devem mapear e alinhar
QUE DEVERAO APOIAR suas iniciativas' de materiais didaticos?,

bem como apoiar as escolas e os professores

OS PROFESSORES NO o
na escolha e no uso desses materiais.
TRABALHO CEOM 0s Materiais didaticos de qualidade, alinhados
NOVOS CURRICULOS

ao novo curriculo e bem usados apoiam

os professores no conhecimento e
desenvolvimento dos objetivos curriculares
em sala de aula, com escopo, sequéncia

e metodologia adequados e coerentes

com as demais politicas educacionais da rede.

" Neste Guia, entende-se por “iniciativas de materiais didaticos" acdes das Secretarias de Educacédo

que disponibilizam para escolas e professores materiais didaticos, como, por exemplo: a adeséo a politicas
nacionais (Programa Nacional do Livro e Material Didatico ou PNLD), politicas ou iniciativas estaduais e municipais
de producao/compra de materiais didaticos prdprios, disponibilizacdo de materiais por programas ou projetos
educacionais da(s) rede(s), como programas para a aceleracao da aprendizagem, a formacéo de professores,

a preparacao para avaliacdes de larga escala etc.

2 Neste Guia, entende-se por “materiais didaticos" obras e recursos que apoiam as atividades de ensino-aprendizagem
do curriculo, tais como: obras didaticas e pedagdgicas, softwares e jogos educacionais, materiais destinados a gestéo
escolar, dicionarios, brinquedos (no caso da Educacéo Infantil), mapas e obras literdrias, entre outros.



QUESTOES PARA REFLEXAO

18 Quais sao as principais iniciativas de materiais didaticos adotadas pelas
redes estadual e municipais? Isso acontece em regime de colaboracao entre
estado e municipios?

yA Os materiais didaticos disponibilizados abordam as principais
competéncias, habilidades, direitos e objetivos previstos pela BNCC
e pelo novo curriculo, de maneira articulada, sequenciada e coerente?

X8 Que novas iniciativas ou melhorias nas iniciativas existentes poderao
ser adotadas para atender ao novo curriculo? Como as mudancas serao
apresentadas aos gestores escolares e professores?

28 Como as Secretarias apoiarao escolas e professores para
uma melhor escolha e um melhor uso dos materiais didaticos,
considerando o novo curriculo?

8 De que forma os materiais disponibilizados de fato apoiam professores
e alunos na implementacao do novo curriculo em sala de aula?
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DEFINIR GOVERNANCA

Uma vez que os novos curriculos e a formacao
continuada de professores sdo iniciativas territoriais,

ou seja, do estado em colaboracdo com os municipios,

€ preciso conceber uma governanca que conduza o
alinhamento dos materiais didaticos aos novos curriculos
no territério, incluindo redes estadual e municipais.

O(A) secretario(a) estadual de Educacio e o(a) presidente
da Undime seccional, com apoio da Comissao Estadual

de Curriculo, podem definir uma governanca para

o alinhamento dos materiais didaticos ao novo curriculo,
em regime de colaboracao, de acordo com a realidade

do territério, numa estrutura mais ou menos centralizada.

Sugere-se a composicao de uma comissiao mista

de materiais didaticos, com representantes da

Secretaria estadual e de Secretarias municipais

indicadas pela Undime. Ela deve ser responsavel

por manter o alinhamento das iniciativas de materiais
didaticos no regime de colaboracido e com o novo curriculo.

@ Arencio

A definicdo sobre a quantidade de profissionais que compord a
comissdo fica a cargo dos representantes da Secretaria estadual
e da Undime. Recomenda-se a composicdo de um grupo enxuto,
de até seis pessoas, ocupantes de cargos de lideranca, com
capacidade de mobilizacdo de equipes nas Secretarias estadual

e municipais, e representacdo paritdria entre estado e municipios.

Para que a auséncia de titulares néo atrapalhe o andamento
dos trabalhos, pode-se também indicar suplentes.
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COMISSAO MISTA DE MATERIAIS DIDATICOS

PERFIL RESPONSABILIDADES
* Ter capacidade de lideranca, colaboracao, articulacdo *  Monitorar e apoiar o alinhamento dos materiais didaticos
e trabalho em equipe; adotados pelas redes e escolas ao novo curriculo, considerando

o . : = ime de colaboracdo entre estado e municipios:
*  Ocupar posicao de lideranca dentro da Secretaria de Educacao o regim 5 P

em que atua, com capacidade de influenciar na definicao > coordenando o mapeamento e analise das iniciativas
de iniciativas e politicas de materiais didaticos; e materiais didaticos disponibilizados pelas redes estadual
. o . o . - municipais;
* Terdisposicao e disponibilidade para realizar acoes € municipais,
em regime de colaboracdo entre estado e municipios; > orientando e apoiando a definicdo das politicas e iniciativas

. . de materiais didaticos das redes estadual e municipais;
* Preferencialmente, ter experiéncia como professor(a) pais:

em sala de aula, reconhecendo as necessidades reais dos > propondo iniciativas para a qualificacdo dos professores

professores quanto a adocéo e ao uso de materiais didaticos; para a melhor escolha e melhor uso dos materiais didaticos;
* Preferencialmente, ter liderado ou participado ativamente > garantindo que todas as etapas descritas acima

de outras etapas do processo de implementacao da BNCC, contemplem o novo curriculo e as efetivas necessidades

como a (re)elaboracao dos novos curriculos e/ou da formacédo dos alunos e professores.

continuada para os novos curriculos. o S .
* Manter dialogo e comunicacao constantes com as equipes

das Secretarias estadual e municipais, para o alinhamento

e a integracdo das iniciativas e politicas de materiais didaticos

as demais frentes da politica educacional, incluindo a formacéo
continuada de professores, as avaliacoes educacionais

e a comunicacdo entre Secretarias e escolas, de forma articulada
e coerente.
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6.2

MAPEAR E ANALISAR
OS MATERIAIS DIDATICOS

Depois de definida a governanca, a comissao mista

de materiais didaticos deve mapear e analisar as principais
iniciativas de materiais didaticos, bem como os principais
materiais didaticos ja adotados pelas redes estadual

e municipais.

Com essas informacoes, sera possivel considerar os materiais
que as redes ja possuem e as oportunidades do regime

de colaboracao, bem como identificar boas praticas,

lacunas e sobreposicoes durante o planejamento

e alinhamento dos materiais didaticos aos novos curriculos.

O mapeamento e analise pode ser liderado pela comissao
mista de materiais didaticos e se organizar em trés etapas:

6.2.1. Levantamento das principais iniciativas
e materiais didaticos das redes

6.2.2. Avaliacdo das principais iniciativas adotadas
pelas redes

6.2.3. Avaliacido dos principais materiais didaticos
utilizados pelas redes
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6.2.1

LEVANTAMENTO DAS PRINCIPAIS
INICIATIVAS E MATERIAIS DIDATICOS DAS REDES

Este primeiro levantamento deve subsidiar a identificacéo
das principais iniciativas e dos principais materiais didaticos,
que deverao ser avaliados conforme as duas etapas seguintes.

INICIATIVAS

adesdo ao Programa Nacional do Livro e do Material
Didatico (PNLD)

producao de materiais didaticos pela(s) propria(s)
rede(s) com a participacdo de professores

producao de materiais didaticos por consultores
contratados pela(s) rede(s)

compra de materiais didaticos diretamente pela(s)
rede(s)

disponibilizacdo de materiais didaticos por programas
ou projetos educacionais da(s) rede(s),

como programas para aceleracdo da aprendizagem
ou preparacdo para avaliacdes de larga escala

contratacao de sistema estruturado de ensino

entre outras

MATERIAIS DIDATICOS

No caso do PNLD e também de outras politicas
e iniciativas, para fins deste Guia, consideram-se materiais
didaticos obras e outros recursos didaticos, tais como:

* obras didaticas

* obras pedagdgicas

* softwares e jogos educacionais

* obras literdrias

* materiais de reforco e correcado de fluxo
* planos de aula e atividades

* materiais de formacéo

* materiais destinados a gestdo escolar

* entre outros
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EXEMPLOS DE PERGUNTAS A SEREM
RESPONDIDAS NO LEVANTAMENTO

PNLD

* Asredes estadual e municipais aderem ao PNLD?
Quais redes aderem e quais ndo aderem?

* O PNLD é a principal politica de materiais didaticos
das redes, ou tem papel complementar?

* Como € o processo de escolha de materiais didaticos
do PNLD nas redes (centralizado pela Secretaria ou direto
pelas escolas)? Existe unidade na escolha de um titulo
Unico pelas redes?

* Quais sao os principais materiais didaticos do PNLD
adotados pelas redes? Em quais quantidades e em quantas
redes, escolas, professores?
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O PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO
E DO MATERIAL DIDATICO (PNLD)

Principal politica de materiais didaticos do pais, o PNLD avalia
e disponibiliza obras didaticas, pedagégicas e literarias,

entre outros materiais de apoio a pratica educativa, de forma
sistematica, regular e gratuita, as escolas publicas de Educacao
Basica das redes federal, estaduais, municipais e distrital.

O Decreto n29.099, de 18 de julho de 2017, unificou as acoes
de aquisicao e distribuicdo de livros didaticos ¢ literarios,
anteriormente contempladas pelo Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD) e pelo Programa Nacional Biblioteca

da Escola (PNBE).

O PNLD também teve seu escopo ampliado com a
possibilidade de inclusdo de outros materiais de apoio a pratica
educativa para além das obras didaticas e literarias: obras
pedagégicas, softwares e jogos educacionais, materiais de
reforco e correcio de fluxo, materiais de formacao e materiais
destinados a gestao escolar, entre outros.

A execucdo do PNLD é realizada de forma alternada.
Sao atendidos em ciclos diferentes os quatro segmentos:
Educacdo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Acompanhando o PNLD, seu alinhamento a BNCC também
esta sendo feito em ciclos. Chegam as escolas materiais
alinhados a versao homologada da BNCC:

[ =

mxly CRONOGRAMA DE
HH Execucio po PNLD

Educacéo Infantil

2020

2021

2022

Ensino Fundamental - Anos Iniciais

Ensino Fundamental - Anos Finais

Novo Ensino Médio - Projetos

Integradores e de Vida

Ensino Médio - obras didaticas por
area doconhecimento, formacao
continuada e obrasliterarias
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OUTRAS INICIATIVAS

* Existem politicas e iniciativas das redes, além do PNLD?
Quais sdo?

®* Quem produz os materiais (professores,
técnicos das Secretarias, consultores, editoras)?

* Qual a abrangéncia dessas politicas e iniciativas
de materiais didaticos nas redes? Que etapas, anos
e componentes elas contemplam? Para que publicos
se voltam (professores, alunos)?

* Qual seu alcance? Que redes as adotam? Quantas escolas,
professores e alunos alcancam? Sua adocao € facultativa
ou obrigatéria para as redes?

* Que materiais essas politicas e iniciativas disponibilizam?
A adocao pelas escolas é obrigatéria ou facultativa?

* Quanto custam (recursos financeiros, humanos)?

6.2.2

AVALIACAO DAS PRINCIPAIS
INICIATIVAS ADOTADAS PELAS REDES

Apds o primeiro levantamento, é importante priorizar as
principais iniciativas para uma avaliacdo mais aprofundada.

* Quais sao as principais iniciativas adotadas pelas redes
(com maior alcance, investimento ou com mais
indicios de qualidade e eficacia)?

Para avaliar a qualidade dessas iniciativas selecionadas
como prioritarias, considere que boas iniciativas, para
gue apoiem os professores no ensino dos novos curriculos:

* Estdo alinhadas a BNCC e ao novo curriculo.
Ou seja, contemplam todo ou boa parte do contetido
e dos objetivos do novo curriculo, em sequéncia adequada
ao longo do ano escolar, de acordo com suas premissas
didaticas e pedagogicas.

* Tém um processo de avaliacdo e alinhamento adequado,

com critérios claros e avaliadores capacitados e independentes.

* Atendem a lacunas e demandas das redes que foram
diagnosticados de maneira explicita, por exemplo,
em resultados de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.
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6.2.3

* Consideram a opinido dos professores na escolha AVALIACAO DOS PRINCIPAIS MATERIAIS
dos materiais. DIDATICOS UTILIZADOS PELAS REDES

* Possuem canais permanentes de escuta sobre problemas Nesta etapa, recomenda-se priorizar os principais materiais
e duvidas referentes aos materiais disponibilizados didaticos para uma avaliacdo mais aprofundada.

ue informam processos de melhoria continua. o L L . o
g P * Quais sdo os principais materiais didaticos disponibilizados

* Garantem a distribuicao adequada dos materiais didaticos (mais adotados por redes e escolas, ou com maior percepcéo
de acordo com o calendario das escolas. de qualidade e alinhamento)?

* QOrientam professores sobre o uso dos materiais didaticos,
em articulacdo com as formacoes continuadas dos
professores e/ou estratégias de apoio pedagdgico das escolas.

IMPORTANTE

Além dos livros diddticos do PNLD e outras obras adotadas
pelas redes, também é importante considerar no levantamento
outros recursos diddticos, inclusive digitais, como plataformas
de atividades para professores, jogos educativos e ambientes de
aprendizagem para estudantes, para um mapeamento integrado
dos principais recursos disponibilizados pela(s) rede(s), sejam

digitais, sejam impressos.
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Na etapa 6.2.3, o levantamento envolve listar os materiais
adotados, produzidos e comprados pela Secretaria, incluindo os
livros adotados no PNLD, outros oriundos de compra e/ou licitacdo,
materiais produzidos por equipes da Secretaria ou professores das
redes, bem como aqueles disponibilizados no ambito de programas
ou projetos educacionais das redes.

Uma vez mapeados e priorizados os materiais didaticos adotados
e disponibilizados no ambito das redes para analise, a comissao
de materiais didaticos deve coordenar a avaliacdo técnica

dos mesmos, sob a luz de critérios de qualidade, alinhamento

e coeréncia.

E possivel contar com o apoio de diferentes organizacées
para realizar esse diagndstico. Alguns exemplos
de organizacGes que podem apoiar esse processo s&o:

* asequipes de formadores e redatores de curriculo
do ProBNCC;

* universidades;

* centros e escolas de formacé&o de professores;
* organizac0es técnicas privadas

* organizacdes sociais,

* entre outras.

AVALIACAO DOS PRINCIPAIS MATERIAIS
DIDATICOS UTILIZADOS PELAS REDES

A seguir, sugerimos dimensdes importantes a serem
consideradas nessa andlise. E importante que cada
equipe construa seus proprios critérios e que estes
sejam claros e alinhados ao curriculo e as necessidades
locais especificas das redes e seu territério.

@ Arencio

Apds a sistematizacdo inicial dos materiais
diddticos disponiveis na rede, é importante

que eles ndo sejam encarados ou analisados
isoladamente, como em projetos, iniciativas

e politicas individuais, mas como um recurso
integrado que chega ao professor e deve apoid-lo
na tarefa de ensinar o curriculo com qualidade.
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E importante que os materiais didaticos ndo apresentem falhas nem quaisquer problemas graficos,
de impresséo ou encadernacao, que afetem a aprendizagem dos alunos, bem como seu manuseio
por alunos e professores.

QUASE QUASE

NUNCA NUNCA SEMPRE

SEMPRE

A impressdo dos materiais tem qualidade (sem falhas, borrées etc.).

As ilustracées presentes nos materiais estao nitidas (ndo estdo “pixeladas”
nem serrilhadas).

3. A encadernacdo e o acabamento dos materiais sdo de boa qualidade
(cola, costura, folhas bem presas etc.).
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Q

Aspectos importantes do alinhamento dos materiais ao curriculo, que permitem identificar a adequacao
do contetido e abordagem dos materiais ao ano e a etapa escolar, conforme preconizado no documento

curricular, bem como o desenvolvimento de habilidades e competéncias ali presentes numa perspectiva
de sequenciamento e progressao.

QUASE QUASE

NUNCA NUNCA SEMPRE

SEMPRE

Os materiais, em conjunto, abordam as competéncias e habilidades
do ano e da etapa escolar previstas no curriculo e na BNCC.*

A sequéncia de tdpicos dos materiais é apresentada de forma clara
e alinhada ao curriculo.

Os materiais apoiam o professor a trabalhar aprendizagens progressivamente
mais complexas ao longo do ano, com um escopo e sequéncia coerentes
e consistentes com o desenvolvimento dos estudantes.

Os materiais sdo alinhados e complementares entre si: cadernos dos
professores, cadernos dos alunos, cadernos de atividades, livro-texto,
plataforma online da rede etc.

O contetdo dos materiais esta adequado ao nivel dos alunos
e a sua faixa etéria.

As atividades e os exercicios propostos pelos materiais contemplam
uma abordagem que busca desenvolver as competéncias gerais da BNCC
e do curriculo de maneira integrada.

*No Edital de Convocacéo n2 44,/2018 (CGPLI) publicado no DOU de 25 de maio de 2018 a Secretaria de Educacédo Basica do MEC apresenta critérios de classificacdo
das obras aprovadas no Edital do PNLD 2020 conforme alinhamento a BNCC, que podem servir de inspiracdo. Disponivel no link: www.bit.ly/2TqnK3P


http://www.bit.ly/2TqnK3P
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':Ql

O rigor conceitual e técnico-pedagdgico dos materiais é fundamental para que promovam a aprendizagem
dos alunos de forma assertiva e alinhada ao preconizado pelo curriculo. Informacdes atualizadas
e pertinentes também proporcionam um maior engajamento dos alunos em relacdo ao material.

QUASE QUASE

NUNCA NUNCA SEMPRE

SEMPRE

O material ndo possui erros conceituais.

O material ndo apresenta erros ortograficos .

O material permite que os alunos desenvolvam as habilidades
e competéncias especificas de cada componente.

O material traz contelidos pertinentes para a aprendizagem dos alunos.

O material traz informacdes atualizadas para a aprendizagem dos alunos.

O material ndo contém imagens nem textos discriminatérios.
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As facilidades e possibilidades de uso dos materiais sao passiveis de serem identificadas a partir
das orientacoes expressas que eles trazem, abordagem e linguagem adequadas aos publicos

aos quais sao destinados e pelo suporte e apoio que lhes fornece, tanto para o ensino (professor)
quanto para a aprendizagem (alunos).

QUASE QUASE

NUNCA SEMPRE SEMPRE

NUNCA

O material é de facil utilizacdo pelos alunos.

O material é de facil utilizacdo pelos professores.

A linguagem do material é inteligivel aos publicos aos quais é destinado
(professores e alunos).

O material fornece apoio didatico ao professor.

O material traz atividades e exercicios que estimulam o protagonismo dos
alunos (metodologias ativas).

O material é consumivel.
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ATENCAO

Na elaboracdo dos critérios de andlise,

€ importante chamar atencdo para
aspectos importantes dos novos curriculos,
como transicdo entre etapas, habilidades
com maiores problemas de aprendizagem
nas redes (de acordo com os resultados das
avaliacdes externas), anos e componentes
prioritdrios nas redes, bem como
especificidades regionais do curriculo local.

IMPORTANTE

A partir do dominio e da compreensdo

da estrutura do curriculo, deve-se atentar
sobre como o material busca desenvolver
ndo so6 as habilidades e competéncias
especificas de cada drea e componente
mas também as dez competéncias gerais
da BNCC e os temas contempordneos
transversais, de forma integrada

e interdisciplinar, além de metodologias
de aprendizagem alinhadas a proposta
do curriculo da rede.
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6.3

EDE}I’X‘%IERRIIIXII(S:ISIT];X%ECOS

* Os principais desafios de aprendizagem das redes
e a priorizacdo de componentes e etapas que receberdo

Identificados os materiais didaticos que estao alinhados S . o : .
maior investimento técnico e financeiro.

e adequados aos desafios dos novos curriculos e sua
implementacao, € o momento de definir quais iniciativas
e materiais serao priorizados pela rede. Aquelas
iniciativas que se sobrepoem a outras ou obras que
evidenciaram muitas lacunas de qualidade fisica,

foco ou coeréncia talvez devam cair em desuso ou passar A qualidade dos materiais existentes e disponiveis.
por revisées; ao passo que materiais bem avaliados > Lembre-se dos critérios de qualidade fisica,
podem ser mais amplamente indicados e disseminados foco e coeréncia, rigor e usabilidade.

nas redes. Se aspectos importantes do curriculo tiverem
ficado de fora do conjunto de materiais analisados, a rede
podera optar pela adocio de iniciativas complementares
ou pela escolha mais direcionada de obras e outros A forma de disponibilizacdo dos materiais em conjunto
recursos do PNLD para dar conta dessas lacunas. para professores e alunos.

O alinhamento ao curriculo da rede

Os resultados do levantamento das iniciativas
e materiais didaticos.

> Atencéo especial para a cobertura das habilidades
previstas no curriculo e seu encadeamento légico.

> Os materiais devem ser disponibilizados de forma integrada
e com orientacdes sobre como podem ser usados de forma
coerente e alinhada aos novos curriculos.

> Deve-se organizar os materiais de forma a trazer maior
clareza sobre como o curriculo pode ser abordado por
meio de teméticas, atividades e contelidos sequenciados
ao longo do ano escolar.
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* Recursos/capacidade de execucdo das redes.
> Deve-se considerar a capacidade técnica e financeira o ATENCAO
das redes de conduzir as politicas e iniciativas definidas.

Para o planejamento e operacionalizacdo da logistica
*  Oportunidades e desafios do regime de colaboracao. de distribuicdo, considere:

> O regime de colaboracdo pode otimizar recursos . > >
& -e0P *  Manter atualizado o nimero de matriculas de alunos

e professores da rede, além do endereco das escolas,
para uso das Secretarias, bem como nas plataformas
de relacionamento com o MEC, para evitar problemas
de falta ou excesso de obras.

humanos, técnicos e financeiros nas politicas e iniciativas
de materiais didaticos.

> Deve-se identificar se a parceria entre redes permite
ganhos de escala — com economia na compra, escolha

ou producdo de materiais, por exemplo — e se permite
a colaboracdo entre times. = Estabelecer cronograma de entrega e disponibilizacdo

do material que tenha em vista a entrega dos materiais
diddticos no final do ano letivo anterior, conferindo tempo
hdbil para que os professores se apropriem de seu contetido
e prevenindo possiveis atrasos antes do inicio das aulas.

* Logistica de distribuicao.
> Deve-se dimensionar quantas redes, escolas, professores
e alunos receberdo as obras e outros recursos didaticos
> Deve-se definir por quais meios — como transporte terrestre,
aquatico e meio eletrdnico, por exemplo — *  Monitorar e registrar o processo de entrega e recebimento
as obras e outros recursos didaticos serao distribuidos dos materiais pelas escolas e professores.
e a periodicidade da distribuicao.

> Deve-se considerar como garantir que as obras e recursos
didaticos de fato cheguem a todos os professores
e/ou alunos em tempo adequado para seu uso pedagdgico
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6.4

ESTRUTURAR, QUALIFICAR

EREALIZAR ESCOLHA
PARTICIPATIVA DOS MATERIAIS

DIDATICOS (SE APLICAVEL

Ap6s a definicio das iniciativas e materiais didaticos,

€ possivel estruturar de maneira mais detalhada um
processo de escolha dos materiais didaticos considerando
os parametros de qualidade e alinhamento ao curriculo,

a participacao das escolas e professores e também

a capacidade técnica e financeira das redes, bem como

as condicoes logisticas e outras especificidades locais.

@ Arencio

No caso do PNLD, jd existe um processo de escolha previsto.
Ainda assim, as orientacdes deste tépico se aplicam, pois

é possivel pensar em estratégias prdprias das redes para

a qualificacdo desse processo. Lembre-se de que o PNLD estad
sendo progressivamente alinhado a BNCC, e ndo aos curriculos.
Portanto, mesmo no caso do PNLD, a comissdo de materiais
diddticos pode ter o papel de garantir que os materiais apoiem
os professores de seu estado no trabalho com o novo curriculo.

6.4.1
ESTRUTURAR E QUALIFICAR O PROCESSO DE ESCOLHA

Nesta etapa, recomenda-se priorizar os principais materiais
didaticos para uma avaliacdo mais aprofundada.

Lembre-se de considerar o regime de colaboracdo entre
estado e municipios.

Uma vez que as iniciativas de materiais diddticos sdo levantadas
e definidas em colaboracao, caso haja um processo de escolha,

é necessdrio garantir a orientacdo e a participacdo das redes
estadual e municipais. Para isso, a estrutura de cascateamento
da formacdo continuada de professores, com equipe central

e regionais, pode apoiar ou operacionalizar a preparacdo

e a escuta dos profissionais envolvidos no processo de escolha
nas diversas redes do territério.




Definicao de regras do processo: a escolha sera
em regime de colaboracéo, por nucleos regionais
de municipios, por rede?

Determinacdo do modelo de escolha: escolha Unica da rede,
escolha de um grupo de escolas ou decisdo de cada escola?

No caso da decisdo ser de cada escola, as Secretarias fariam
um filtro ou uma sugesté&o inicial, considerando o alinhamento
dos materiais ao curriculo das redes?

Divulgacéo do processo de escolha para as escolas e os
professores.

Capacitacao das equipes escolares.

Disseminacao de orientacoes, guias e disponibilizacéo
dos materiais para anélise dos professores.

Apoio técnico durante o periodo da escolha dos professores.

Definicao dos prazos e etapas, considerando tempo adequado
para escolha qualificada.

Definicao de parametros de qualidade e triagem inicial
de materiais, considerando os resultados do mapeamento
das obras e outros recursos.

Distribuicao dos materiais escolhidos.

Devolutiva do processo de escolha.

Aprendizados e melhorias no processo.

6.6

6.7
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BOAS PRATICAS

disponibilizar canais de interlocucao (plataforma,
e-mail etc.) com os professores e coordenadores
pedagodgicos,para que possam manifestar suas
percepcdes, opinides e duvidas sobre as obras

e outros recursos didaticos;

realizar reunides regionais de apresentacao

dos materiais com a presenca de representantes
das escolas das redes;

sistematizar as manifestacdes dos professores
e coordenadores pedagdgicos sobre o material,
solicitando ou realizando ajustes, se necessario;

tomar a decisdo pela adocao ou nao de
determinada obra com base no retorno

dos professores e coordenadores pedagogicos
da rede.
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NORMAS DE CONDUTA

Para garantir a integridade do processo de escolha e a
autonomia das escolas, foi publicada a Resolucdo n2 15,
de 26/7/2018, que dispde sobre as normas de conduta
no ambito da execucdo do PNLD.

* manter sigilo sobre os dados de acesso ao sistema
de registro de escolha;

* informar sobre a visita de representante
que realizou a divulgacao de material do PNLD;

* entre outras obrigacdes.

De acordo com a resolucao, sao obrigacoes das escolas:

POR SUA VEZ, E PROIBIDO AS ESCOLAS:

aceitar, a qualgquer tempo, vantagens, presentes
ou brindes dos representantes em razao da escolha
dos materiais do PNLD;

permitir o acesso de representantes nas dependéncias
da escola durante o periodo de Registro da Escolha;

permitir o acesso de representantes aos dispositivos
em que é realizado o Registro da Escolha;

disponibilizar, a qualquer tempo, espaco publico para
a realizacao de eventos promovidos pelos representantes;

permitir, a qualquer tempo, a participacao dos

representantes em eventos promovidos pela escola;
entre outros impedimentos.

A integra da Resolucdo n? 15, de 26,/7/2018, e os demais
instrumentos legais que regulam a execucdo do PNLD estédo

disponiveis para consulta em: <http://www.fnde.gov.br/
programas/programas-do-livro/livro-didatico/legislacao>



http://www.fnde.gov.br/programas/programas-do-livro/livro-didatico/legislacao
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6.4.2

DEFINIR OS CRITERIOS PARA A
ESCOLHA DE MATERIAIS DIDATICOS

Apds a definicdo da estrutura do processo de escolha,

a comissao de materiais didaticos deve estabelecer critérios

e responsabilidades para os participantes de cada uma das etapas
de escolha. No caso de haver uma triagem inicial de materiais

e uma posterior escolha participativa da rede, os critérios da
triagem e da escolha participativa devem ser alinhados

e complementares.

* Lembre-se das dimensdes a serem consideradas
para a definicdo dos critérios de qualidade das obras
e outros recursos diddticos (aqui):

* qualidade fisica;
* foco e coeréncia;
*  rigor;

* usabilidade.
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COMISSAO DE MATERIAIS DIDATICOS

GESTORES ESCOLARES E PROFESSORES

Atribuicéo: Levantamento e definicdo de iniciativas Participacdo no processo de escolha
! e critérios de qualidade e alinhamento considerando o perfil de ensino do professor,
ao curriculo. Avaliacdo inicial dos materiais o suporte pedagogico oferecido pelos materiais,
didaticos de acordo com critérios. o interesse e nivel de aprendizado dos alunos,
Estruturacdo/qualificacdo de processos orientacdes e critérios de alinhamento ao
de escolha. curriculo disponibilizados pela Secretaria
de Educacao.
Outros aspectos Atencéo a especificidades do curriculo local, Alinhamento ao PP da escola, niveis das turmas
importantes para foco em habilidades com maiores dificuldades e alunos (lembrando que os materiais podem
considerar na de aprendizagem (identificadas em avaliacdes ser usados por varios anos).
escolha: dos estudantes), definicdo de componentes

e anos prioritarios, abordagem metodoldgica
dos materiais, escuta dos professores.
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6.4.3

PRODUZIR E DISSEMINAR ORIENTACOES PARA
A ESCOLHA ADEQUADA DAS OBRAS E OUTROS RECURSOS

E essencial qualificar os processos de escolha das iniciativas
de materiais didaticos das redes por meio de acées como:

*  Ampla divulgacdo do curriculo e da importancia
de que ele oriente a escolha dos professores.

Publicacdo ampla dos resultados do levantamento
e analises das obras e outros recursos didaticos
para orientacdo da escolha.

Disponibilizacao de guias, critério e outros instrumentos
de orientacao para uma boa escolha de materiais didaticos,
com especial atencdo para o alinhamento ao novo curriculo
e com base nos resultados do mapeamento (item 6.2).
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6.5 6.6

APOIAR E ACOMPANHARA ESTABELECER ESTRATEGIA DE
DISPONIBILIZACAO ESTRUTURADA APOIO PEDAGOGICO E FORMACAO
DOS MATERIAIS DIDATICOS CONTINUADA PARA O USO

DE MATERIAIS DIDATICOS

Cabe a comissao de materiais didaticos acompanhar
e apoiar o planejamento e a operacionalizacdo

da distribuicdo dos materiais didaticos, por meio

de acbes como:

Além das definicoes sobre a escolha dos materiais,

é importante que a comissio de materiais didaticos
considere e apoie a definicio das estratégias de formacao
continuada e apoio pedagégico ao professor, para
orienta-lo para o uso e a apropriacao do material didatico
de forma alinhada ao novo curriculo.

e Articular equipes estadual e municipais, para que
o planejamento e a disponibilizacdo dos materiais
didaticos atendam as redes, escolas, professores
e/ou alunos estaduais e municipais, considerando

; o . A formacéao continuada atrelada ao uso dos materiais
o curriculo, o calendario escolar e o regime de

didaticos adotados pelas redes deve estar integrada

colaboracao. . - . ;
a formacao continuada para os novos curriculos
e Dar visibilidade dos prazos as equipes das Secretarias, (Capitulo 4 deste Guia). Dessa forma, as premissas
escolas e professores que orientam uma formacao continuada de qualidade

devem ser consideradas.

Problemas de disponibilizacdo de materiais didaticos
podem comprometer o planejamento pedagégico

e a qualidade do trabalho realizado pelos professores
nas escolas, mesmo que o processo de escolha LEMBRE-SE DAS PREMISSAS DE QUALIDADE DA
ou o material didatico em si sejam de alta qualidade. FORMACAO CONTINUADA (CAPITULO 4) >>
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Como forma de apoiar e incentivar os professores

a adotarem e compartilharem boas praticas de uso

de materiais, para além dos momentos de formacao,
recomenda-se fortalecer os momentos de planejamento
e trabalho pedagdgico coletivo no nivel das redes e das
escolas. Para isso, a comissao de materiais didaticos pode:

e Fornecer orientacdes para os supervisores escolares
das redes ou para os coordenadores pedagdgicos de
como planejar e organizar o uso de materiais didaticos
em meio a rotina do professor, de forma alinhada ao
novo curriculo, aos PPs, as metas de aprendizagem
das escolas, planos de acio e momentos de formacao
continuada na escola.

e Apoiar o desenvolvimento de planos de aula
e sequéncias didaticas, utilizando os materiais didaticos,
para apoiar professores a melhorarem sua pratica em sala
de aula e a aprendizagem dos seus alunos.

Para que esse trabalho seja possivel, € muito importante
que haja, a todo tempo dos processos de implementacao
da formacao continuada, do apoio a revisao dos PPs

e do alinhamento dos materiais didaticos, clareza sobre
arelacao entre:

1. ocurriculo e as formagoes continuadas de professores;

entre o curriculo e os PPs das escolas;

3. entre o curriculo e os materiais didaticos adotados
pela rede.

N

O curriculo dele ser o norte e o eixo de coeréncia
e alinhamento entre todas as demais politicas
e iniciativas educacionais das redes.
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Q BOAS PRATICAS DE GESTAO PARA UM BOM USO DOS MATERIAIS DIDATICOS

O curriculo orienta o uso de materiais: A partir do curriculo,
avalia-se o que estd coberto ou ndo pelas obras e outros
recursos didaticos disponibilizados pelas redes, e se

é necessaria a introducao de recursos complementares,

por meio de iniciativas proprias das redes, ou de uma escolha
mais direcionada dos materiais do PNLD.

Estrutura de formacao continuada da rede e apoio
pedagdgico das escolas articula as principais politicas de
promocao da aprendizagem de forma coerente: formacao
continuada de professores, curriculo, construcéo de
materiais didaticos e uso pedagdgico dos materiais

e dos resultados das avaliacGes.

Planos/roteiros de estudo para os anos e etapas das redes
que sugerem e discutem com os professores, de forma
colaborativa: o que deve ser ensinado, quando deve ser
ensinado, como deve ser ensinado, sugestdes de atividades,

indicacoes sobre quais partes das obras ou outros recursos
didaticos apoiam o trabalho com tal contetido, habilidade
ou competéncia do curriculo.

Formacoes frequentes de professores atreladas ao uso
de materiais.

Planejamento semanal em que professores de uma mesma
area se relinem para pensar e organizar juntos suas aulas nos
momentos de hora-atividade, utilizando os materiais didaticos.

Horario pedagodgico coletivo em rede de professores,
por componente e por nivel:

> Rede faz escolha unificada de obras e recursos didaticos do
PNLD, com escuta e participacédo de professores na escolha.

> Professores constroem juntos materiais complementares
para serem usados em sala de aula.
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> Professores compartilham seus materiais de referéncia,
como atividades, musicas e outros recursos com seus
colegas.

> Professores compartilham aprendizados sobre
0 uso e se formam em colaboracao.

Uma rotina pedagoégica e de aula mais organizada e comum
em toda a rede, gracas a articulacdo entre equipes de
formacao, materiais didaticos, gestdo escolar e professores,
que permite que estes Ultimos consigam dedicar mais tempo
em seu trabalho em sala de aula e no desenvolvimento de

estratégias didaticas e metodolégicas para ministrar
as aulas, considerando o curriculo e o uso dos materiais.

Equipe da Secretaria ou parceiro dedicado a construir
materiais didaticos de apoio adaptados as necessidades
dos professores, sobretudo orientando-os a trabalhar

na chave de competéncias e habilidades, considerando

o curriculo e os resultados das avaliacdes de aprendizagem.

espacos/plataformas de estudo e de materiais de consulta
ao professor, com curadoria de qualidade e alinhamento feita
pela equipe de formacédo de professores.
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6.7

MONITORAR E MELHORAR
CONTINUAMENTE AS INICIATIVAS
E MATERIAIS DIDATICOS

Para garantir a melhoria continua das politicas,
iniciativas, obras e outros recursos didaticos adotados
pelas redes, é importante que a comissiao de materiais
didaticos monitore o cumprimento adequado das
atividades aqui previstas, bemn como mantenha canais
de escuta permanente dos gestores e professores sobre
a qualidade e possiveis melhorias das politicas,
iniciativas e materiais.

A seguir apresentamos uma sugestao simples de
cronograma de como esses processos e acoes podem

ser distribuidos ao longo do tempo, cabendo a comissao
de materiais didaticos construir o cronograma definitivo
de seu estado, em articulacdo com as demais equipes

das Secretarias.

VEJA UMA SUGESTAO DE CRONOGRAMA
NA PROXIMA PAGINA >>
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g

SUGESTAO DE CRONOGRAMA

JAN | FEV | MAR | ABR | MAIO | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN/2021

6.1 Definir governanca

6.2 Mapear e analisar os materiais didaticos

6.4 Estruturar, qualificar e realizar escolha
participativa de materiais didaticos (se aplicavel)

6.5 Apoiar e acompanhar a disponibilizacdo
estruturada dos materiais didaticos

6.6 Estabelecer estratégia de apoio pedagdgico
e formacao continuada para o uso de materiais
didaticos

continuo 1x ao més (sugestao)

continuo

> Realizar estratégia de formacéo

> Realizar estratégia de apoio pedagdgico

continuo

6.7 Monitorar e melhorar continuamente
\ \ \ \ \
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Acesse em www.implementacaobncc.com.br

ESTRUTURACAO DA GOVERNANCA
DA IMPLEMENTACAO

> Sugestdo de plano de acdo para o processo de implementacdo

da BNCC (em Excel) | (em PDF). Sugestso de plano de acdo

para as primeiras etapas de implementacéo da BNCC, com acdes,
encaminhamentos, responsaveis, atores envolvidos, materiais de apoio,
sugestdes de duracdo e resultados esperados sugeridos

= Plano de comunicacéo. Sugestdo de como montar um plano de
comunicacao da implementacdo, com mensagens-chave, publicos alvo e
materiais de apoio.

- Perguntas frequentes - BNCC. Respostas a dividas comuns a respeito
da BNCC (em pdf).

- Modelo de carta. Modelo de carta apresentando a BNCC, seu processo
de construcdo e introduzindo suas frentes de implementacdo

- Apresentacdo (em ppt). O que é a BNCC: Apresentacéo sobre
o que é a BNCC, sua importancia, seu processo de construcéo e frentes
de implementacao

- 5 cards para midia social (em png). Pecas gréficas para compartilhar
nas redes sociais com breves mensagens sobre a BNCC

) FERRAMENTAS SUGERIDAS NESTE GUIA

= Matriz de potencialidades internas e externas da secretaria

para parcerias (em pdf). Explicacio e exemplo de como realizar matriz
que contribui para identificar forcas e fraguezas internas, bem como
oportunidades e ameacas externas, no contexto de implementacdo da BNCC



http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/matriz-de-potencialidades-internas-e-externas-da-secretaria-para-parceiros.pdf
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/matriz-de-potencialidades-internas-e-externas-da-secretaria-para-parceiros.pdf
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-plano-de-acao-para-o-processo-de-implementacao-da-BNCC.xlsx
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-plano-de-acao-para-o-processo-de-implementacao-da-BNCC.xlsx
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-plano-de-acao-para-o-processo-de-implementacao-da-BNCC.xlsx
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-plano-de-acao-para-o-processo-de-implementacao-da-BNCC.pdf
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Plano_comunicacao.pptx
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/FAQ.pdf
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/FAQ.pdf
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Modelo_de_carta.pdf
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Apresentacao_O_que_e_a_Base.ppt
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/5_Cards_para_midias_sociais.zip

» FERRAMENTAS SUGERIDAS NESTE GUIA

ESTUDO DAS REFERENCIAS
CURRICULARES

> Sugestdo de plano de acdo para a etapa de Estudo das
Referéncias Curriculares (em Excel) | (em PDF). Sugest&o de plano
de acdo para a etapa de Estudo das Referéncias Curriculares, com acoes,
encaminhamentos, responsaveis, atores envolvidos, materiais de apoio,
sugestdo de duracdo e resultados esperados sugeridos

> Sugestdo de plano de acdo para a etapa de Estudo das
Referéncias Curriculares (em Excel) | (em PDF). Sugest&o de plano
de acdo para a etapa de Estudo das Referéncias Curriculares, com acoes,
encaminhamentos, responsaveis, atores envolvidos, materiais de apoio,
sugestdo de duracéo e resultados esperados sugeridos

= Sugestdo de composicdo para os grupos de trabalho. Sugestio
de como os estados e municipios podem compor grupos de trabalho que
atuardo no processo de (Re)elaboracéo curricular.



http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-plano-de-acao-para-a-etapa-de-Reelaboracao-curricular.xlsx
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-plano-de-acao-para-a-etapa-de-Reelaboracao-curricular.xlsx
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-plano-de-acao-para-a-etapa-de-Reelaboracao-curricular.pdf
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-composicao-para-os-grupos-de-trabalho.pdf
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-plano-de-acao-para-a-etapa-de-Estudo-de-Referencias-Curriculares.xlsx
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-plano-de-acao-para-a-etapa-de-Estudo-de-Referencias-Curriculares.xlsx
http://implementacaobncc.com.br/wp-content/uploads/2017/08/Sugestao-de-plano-de-acao-para-a-etapa-de-Estudo-de-Referencias-Curriculares.pdf

» FERRAMENTAS SUGERIDAS NESTE GUIA

FORMAGCAO CONTINUADA
PARA OS NOVOS CURRICULOS

2 Sugestdo de modelo resumido
para planejamento das formacées



https://drive.google.com/open?id=1fCuQ9YiQklvvbxzX7IdW9QnsvYhZDxdP
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ESTRUTURACAO DA GOVERNANCA

DA IMPLEMENTACAO

PARA CONSULTARE USAR

= Orientacées ao Dirigente Municipal de Educacdo -

Fundamentos, Politicas e Prdticas. O capitulo sobre

a BNCC (p. 60 a 75) traz orientacdes para redes e

dirigentes municipais para organizar a implementacao.

ESTUDOS E PESQUISAS
* Regime de colaboracédo no Ceard: funcionamento,

causas do sucesso e alternativas de disseminacéo

do modelo. Pesquisa analisa o caso do regime de
colaboracéo no Ceara: sua trajetdria de construcéo,
funcionamento e resultados alcancados.

* Ceard: estudo mostra razées do modelo de
colaboracdo bem-sucedido. Artigo sintetiza
o estudo “Regime de Colaboracdo no Ceara:
Funcionamento, Causas do Sucesso e Alternativas
de Disseminacao do Modelo"”, apontando os
principais fatores que contribuiram para o sucesso
do regime de colaboracdo no Ceara.

* Regime de colaboracdo e associativismo
territorial. Coletanea de textos sobre formas de
coordenacao dos entes federativos, com textos sobre
Arranjos de Desenvolvimento da Educacéo, analises
de casos exitosos e recomendacdes para fortalecer o
regime de colaboracéo.

= Principais frentes de implementacdo de bases
curriculares no mundo. Mapa das frentes de
acdo de implementacao de bases curriculares
no mundo.

= Benchmarking nacional e Internacional de
implementacdo de curriculos e bases nacionais.
Pesquisa mostra as boas praticas na implementacédo
de curriculos a partir da analise de casos nacionais e
internacionais.

* Andlise Internacional Comparada de Politicas
Curriculares. Paula Louzano, pesquisadora da USP,
mostra como Cuba, Chile, Australia, EUA, Finlandia,
Portugal, México e Nova Zelandia tratam o curriculo
como politica publica.

SOBRE A BNCC

= Entrevista com David Peck: o sucesso da BNCC
depende de sua implementacédo. Especialista
americano destaca os principais desafios para a
implementacao da BNCC, levando em consideracao as

licoes aprendidas com a experiéncia de diversos paises.

* Implementacdo da BNCC: licées do “Common
Core' americano. Texto do professor David
Plank sintetizando aprendizados obtidos a partir
da experiéncia americana que podem ser Uteis a
implementacao da BNCC.

* A Base em 1 minuto. Animacdes curtas explicam
diferentes aspectos da BNCC.

LEIS, REGULAMENTOS E NORMAS

* Resolucdo n®1, de 23/1/2012, do Conselho
Nacional de Educacéo, sobre a implementacdo
do regime de colaboracdo mediante Arranjo de
Desenvolvimento da Educacéo (ADE).

* Lein®13.005, de 25/6/2014 - aprova o Plano
Nacional de Educacéo (PNE) e da outras providéncias



http://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A808A825A1B59DA015A1DD6EE9A51C4
http://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A808A825A1B59DA015A1DD6EE9A51C4
http://www.institutonatura.org.br/wp-content/uploads/2016/12/Relatorio-Ceara-AF-Web.pdf
http://www.institutonatura.org.br/wp-content/uploads/2016/12/Relatorio-Ceara-AF-Web.pdf
http://www.institutonatura.org.br/wp-content/uploads/2016/12/Relatorio-Ceara-AF-Web.pdf
http://www.crede17.seduc.ce.gov.br/index.php/listanoticias/noticias-anteriores/1104-ceara-estudo-mostra-razoes-de-modelo-de-colaboracao-bem-sucedido
http://www.crede17.seduc.ce.gov.br/index.php/listanoticias/noticias-anteriores/1104-ceara-estudo-mostra-razoes-de-modelo-de-colaboracao-bem-sucedido
https://issuu.com/ed_moderna/docs/regime_de_colaboracao
https://issuu.com/ed_moderna/docs/regime_de_colaboracao
http://movimentopelabase.org.br/implementacao/
http://movimentopelabase.org.br/implementacao/
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2017/02/MPBbenchmarking.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2017/02/MPBbenchmarking.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2015/09/curr%C3%ADculo_LOUZANO.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2015/09/curr%C3%ADculo_LOUZANO.pdf
http://movimentopelabase.org.br/acontece/o-sucesso-da-bncc-depende-de-sua-implementacao-afirma-david-peck-especialista-da-curriculum-foundation/
http://movimentopelabase.org.br/acontece/o-sucesso-da-bncc-depende-de-sua-implementacao-afirma-david-peck-especialista-da-curriculum-foundation/
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2016/06/Implementacao-david-plank-portg.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2016/06/Implementacao-david-plank-portg.pdf
https://novaescola.org.br/base/videos.html
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9816-rceb001-12&Itemid=30192
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-publicacaooriginal-144468-pl.html
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ESTUDO DAS REFERENCIAS
CURRICULARES

PARA CONSULTARE USAR

* Na Prdtica. Plataforma com ferramentas e sugestdes

de como gestores educacionais de secretarias e escolas
podem planejar, implementar, monitorar e avaliar
politicas de educacédo integral.

Na Prdtica - Construcdo da matriz curricular da
rede (jornada regular). Secio da plataforma “Na
Prética” traz sugestdes, ferramentas, referéncias
bibliogréaficas e boas praticas para o desenvolvimento
de orientacdes curriculares e PPPs que contemplem a
educacéo integral.

Reflexdes de apoio para o desenvolvimento
curricular no Brasil: guia para gestores

Educacionais. Texto com andlises e orientacdes que
visa contribuir para a construcao e implementacéo de
prospostas curriculares

Qedu. Plataforma possibilita a visualizacdo e
comparacéo de resultados educacionais de escolas,
municipios ou estados.

Avaliacdo externa - Como compreender e utilizar

os resultados. Artigo discute o uso pedagdgico dos
resultados de avaliacGes externas, apresentando
sugestdes de como fazer a leitura e a analise detalhada
do boletim com os resultados, reunir a equipe para
debater as informacdes obtidas e, com base no
diagndstico e nas reflexdes realizadas, preparar um
plano para transformar essas acées em trabalho efetivo
na escola para que haja mudancas reais no ensino e na
aprendizagem.

ESTUDOS E PESQUISAS

Curriculo da Educacdo Bdsica no Brasil:

Concepcoes e Politicas. Guiomar Namo de Mello
faz um levantamento minucioso do histdrico
curricular brasileiro.

Tessituras sobre o curriculo de ciéncias: historias,

metodologias e atividades de ensino. Como os
curriculos tratam do saber e fazer cientificos.

Michael Young e o campo do curriculo: da énfase

* Avaliacdo Educacional - Os desafios da sala de
aula e a promocdo da aprendizagem. Publicaco
com objetivo de aprofundar as reflexdes sobre os
descritores das avaliacdes externas e a sua relacao
com os contetidos escolares e o desenvolvimento
de habilidades e competéncias, além de explorar
o potencial da Provinha Brasil enquanto instrumento
de diagndstico da alfabetizacao.

Uso da avaliacdo externa por equipes gestoras
e profissionais docentes: um estudo em quatro

no “conhecimento dos poderosos” a defesa
do “conhecimento poderoso”. Entrevista com o
professor emérito da Universidade de Londres traz
elementos para compreender sua analise sobre a
construcao curricular.

Pesquisa Projeto de Vida. O que as criancas e
jovens aprendem na escola os ajuda a concretizar
seus projetos de vida? Como o curriculo pode ajudar a
mudar esse cenario?

Avaliacdo e aprendizagem - Avaliacées externas:
perspectivas para a acdo pedagogica e a gestdo

do ensino. Pesquisa sobre como analisar resultados
educacionais de avaliacoes externas e usa-los como
subsidios para acdes voltadas a melhoria dos processos
educacionais, com exemplos de boas praticas.

redes de ensino pliblico. Publicacido com resultado
da pesquisa que teve como perspectiva central
caracterizar e tipificar alguns usos que se tem

feito dos resultados e dos préprios desenhos de
avaliacdo externa propostos por diferentes redes

de ensino, em especial em ambito escolar,

e também pelas secretarias de educacéo (estaduais
e municipais) e seus 6rgados intermediarios de gestao.

>>>


http://educacaointegral.org.br/na-pratica/
http://educacaointegral.org.br/na-pratica/etapas/jornada-regular/etapa-5-construcao-da-matriz-curricular-da-rede/
http://educacaointegral.org.br/na-pratica/etapas/jornada-regular/etapa-5-construcao-da-matriz-curricular-da-rede/
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002565/256551por.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002565/256551por.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002565/256551por.pdf
http://www.qedu.org.br/
https://novaescola.org.br/avaliacao-externa-compreender-e-utilizar-resultados/
https://novaescola.org.br/avaliacao-externa-compreender-e-utilizar-resultados/
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2015/09/guiomar_pesquisa.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2015/09/guiomar_pesquisa.pdf
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2010-pdf/7169-3-5-artigo-mec-tessituras-curriculo-ciencias-elenita-maria-graca/file
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2010-pdf/7169-3-5-artigo-mec-tessituras-curriculo-ciencias-elenita-maria-graca/file
http://www.scielo.br/pdf/ep/v40n4/16.pdf
http://www.scielo.br/pdf/ep/v40n4/16.pdf
http://www.scielo.br/pdf/ep/v40n4/16.pdf
http://movimentopelabase.org.br/referencias/projeto-de-vida/
https://fundacao-itau-social-producao.s3.amazonaws.com/files/s3fs-public/biblioteca/documentos/avaliacao_e_aprendizagem.pdf
https://fundacao-itau-social-producao.s3.amazonaws.com/files/s3fs-public/biblioteca/documentos/avaliacao_e_aprendizagem.pdf
https://fundacao-itau-social-producao.s3.amazonaws.com/files/s3fs-public/biblioteca/documentos/avaliacao_e_aprendizagem.pdf
https://fundacao-itau-social-producao.s3.amazonaws.com/files/s3fs-public/biblioteca/documentos/publicacao_avaliacaoeaprendizagem_06.2014.pdf
https://fundacao-itau-social-producao.s3.amazonaws.com/files/s3fs-public/biblioteca/documentos/publicacao_avaliacaoeaprendizagem_06.2014.pdf
http://publicacoes.fcc.org.br/ojs/index.php/textosfcc/issue/viewIssue/292/4
http://publicacoes.fcc.org.br/ojs/index.php/textosfcc/issue/viewIssue/292/4
http://publicacoes.fcc.org.br/ojs/index.php/textosfcc/issue/viewIssue/292/4
http://publicacoes.fcc.org.br/ojs/index.php/textosfcc/issue/viewIssue/292/4
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SOBRE A BNCC

= Texto da BNCC. 32 versio da Base Nacional
Comum na integra.

* Guia de Leitura da Base Nacional Comum
Curricular. Resume em um esquema visual
a estrutura geral da BNCC. Ajuda a leitura do
documento na integra.

* Guia da Base. Guia da revista Nova Escola que retine
diversos materiais a respeito da BNCC, incluindo FAQ,
reportagens, quizz, videos explicativos etc.

* 0 que significa ter uma Base com foco em

competéncias? \/ideo com entrevista feita com
Anna Penido, do Instituto Inspirare, sobre as
competéncias na BNCC.

= Entenda as 10 competéncias que orientam

a Base Nacional Comum. \nfografico que facilita
a compreensdo das 10 competéncias gerais da
32 versao da BNCC.

* Educacao infantil na Base. Video com entrevista
feita com a especialista Beatriz Ferraz sobre Educacéo
Infantil na BNCC.

s Matemadtica na Base. \Video com entrevista feita com
Katia Smole, do Mathema, sobre Matematica na BNCC.

* Lingua Portuguesa e alfabetizacdo na Base.
Video com entrevista feita com Sonia Madi,
do Cenpec, sobre Lingua Portuguesa na BNCC.

LEIS, REGULAMENTOS E NORMAS

= Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para

a Educacdo Bdsica. Norma do Conselho Nacional
de Educacdo que orienta o planejamento curricular

e dos sistemas de ensino na educacéao basica.

* Revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil. Documento que indica
principios, fundamentos e procedimentos que devem
orientar a Educacéo Infantil.



http://basenacionalcomum.mec.gov.br/a-base
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_Guia_de_leitura.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_Guia_de_leitura.pdf
https://novaescola.org.br/base/index.html
https://www.facebook.com/movimentopelabasenacionalcomum/videos/1882707678669689/
https://www.facebook.com/movimentopelabasenacionalcomum/videos/1882707678669689/
http://porvir.org/entenda-10-competencias-gerais-orientam-base-nacional-comum-curricular/
http://porvir.org/entenda-10-competencias-gerais-orientam-base-nacional-comum-curricular/
https://www.facebook.com/movimentopelabasenacionalcomum/videos/1885984118342045/
https://www.facebook.com/movimentopelabasenacionalcomum/videos/1872524336354690/
https://www.facebook.com/pg/movimentopelabasenacionalcomum/videos/%3Fref%3Dpage_internal
http://portal.mec.gov.br/index.php%3Foption%3Dcom_docman%26view%3Ddownload%26alias%3D17212-diretrizes-curriculares-nacionais-para-educacao-basica-diversidade-e-inclusao-2013%26category_slug%3Dmarco-2015-pdf%26Itemid%3D30192
http://portal.mec.gov.br/index.php%3Foption%3Dcom_docman%26view%3Ddownload%26alias%3D17212-diretrizes-curriculares-nacionais-para-educacao-basica-diversidade-e-inclusao-2013%26category_slug%3Dmarco-2015-pdf%26Itemid%3D30192
http://portal.mec.gov.br/index.php%3Foption%3Dcom_docman%26view%3Ddownload%26alias%3D3748-parecer-dcnei-nov-2009%26category_slug%3Dfevereiro-2010-pdf%26Itemid%3D30192
http://portal.mec.gov.br/index.php%3Foption%3Dcom_docman%26view%3Ddownload%26alias%3D3748-parecer-dcnei-nov-2009%26category_slug%3Dfevereiro-2010-pdf%26Itemid%3D30192
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* Glossdrio de Terminologia curricular da
UNESCO. material de referéncia para a redacéo,
interpretacao, implementacdo e avaliacao
curricular.

s Britsh Columbia. Um curriculo construido
por professores.

* Austrdlia. As especificacdes de desenho
curricular que moldaram o contetido do curriculo
australiano.

* A construcdo do curriculo australiano. Conheca os
critérios usados na construcao do documento.

= Os padrées curriculares dos EUA. Definicdo de
principios foi o primeiro passo da construcao do
Common Core.

* Curriculos para os anos finais do ensino
fundamental: concepcées, modos de implantacdo
e usos. Pesquisa do Cenpec sobre a construcéo e
implementacao de documentos curriculares.

* Ensino Médio - Politicas Curriculares dos Estados
Brasileiros. Pesquisa mapeou as caracteristicas
dos atuais curriculos estaduais.

= Pernambuco: Pardmetros Curriculares da
Educacdo Bdsica. Exemplo de documento
curricular do estado de Pernambuco

= Sdo Paulo: Curriculo do Estado. Exemplo de
documento curricular do estado de Séo Paulo

s Ceard: Proposta Curricular de Lingua Portuguesa
= Volume I. Exemplo de documento curricular
em Lingua Portuguesa do Ceara. Volume |
(Pressupostos, habilidades e orientacoes
didaticas)

s Ceard: Proposta Curricular de Lingua Portuguesa

= Volume Il. Exemplo de documento curricular
em Lingua Portuguesa do Ceara. Volume Il (eixos,
géneros e habilidades por ano)

= Goids: Curriculo de Referéncia da Rede Estadual.

Exemplo de documento curricular do estado
de Goias

Sobral: Documentos Curriculares. Exemplo de
documentos curriculares do municipio de Sobral

Lagoa Santa (MG): experiéncia curricular. Exemplo
de boa pratica de implementacéo curricular:
formacdo de professores, alinhamento de materiais
didaticos e avaliacoes.

Parte1 Parte2 Parte3 Parte4

Jundiai: Proposta Curricular. Exemplo de
documento curricular do municipio de Jundiai



http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2016/10/glossario_unesco.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2016/10/glossario_unesco.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2015/10/Curriculum-British-Columbia.traduzido-1.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2015/09/150122_DesignPaper_vf-1.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2015/09/150121_ProcessoDesCurr_vf-1.pdf
http://movimentopelabase.org.br/referencias/os-padroes-nacionais-de-aprendizagem-dos-estados-unidos/
http://www.cenpec.org.br/wp-content/uploads/2015/09/Relatorio_Pesquisa_Curriculos_EF2_Final.pdf
http://www.cenpec.org.br/wp-content/uploads/2015/09/Relatorio_Pesquisa_Curriculos_EF2_Final.pdf
http://www.cenpec.org.br/wp-content/uploads/2015/09/Relatorio_Pesquisa_Curriculos_EF2_Final.pdf
http://www.cenpec.org.br/wp-content/uploads/2015/09/Relatorio_Pesquisa_Curriculos_EF2_Final.pdf
http://www.observatoriodopne.org.br/uploads/reference/file/603/documento-referencia.pdf
http://www.observatoriodopne.org.br/uploads/reference/file/603/documento-referencia.pdf
http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=36&art=1047
http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=36&art=1047
http://www.educacao.sp.gov.br/curriculo
https://www.google.com.br/url%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dweb%26cd%3D1%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D0ahUKEwia-6DYucXVAhUDk5AKHfUqAiUQFggmMAA%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.paic.seduc.ce.gov.br%252Findex.php%252Ffique-por-dentro%252Fdownloads%252Fcategory%252F74-edital-no-0102013-para-selecao-material-estruturado-do-paic-%253Fdownload%253D477%253Apclpcevol-i%26usg%3DAFQjCNG6f2Vup8Hqq8ImJ0C541WMV9pnJA
https://www.google.com.br/url%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dweb%26cd%3D1%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D0ahUKEwia-6DYucXVAhUDk5AKHfUqAiUQFggmMAA%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.paic.seduc.ce.gov.br%252Findex.php%252Ffique-por-dentro%252Fdownloads%252Fcategory%252F74-edital-no-0102013-para-selecao-material-estruturado-do-paic-%253Fdownload%253D477%253Apclpcevol-i%26usg%3DAFQjCNG6f2Vup8Hqq8ImJ0C541WMV9pnJA
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/fique-por-dentro/downloads/category/74-edital-no-0102013-para-selecao-material-estruturado-do-paic-%3Fdownload%3D478%253Apclpcevol-ii
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/fique-por-dentro/downloads/category/74-edital-no-0102013-para-selecao-material-estruturado-do-paic-%3Fdownload%3D478%253Apclpcevol-ii
http://www.seduc.go.gov.br/imprensa/documentos/arquivos/Curr%25C3%25ADculo%20Refer%25C3%25AAncia/Curr%25C3%25ADculo%20Refer%25C3%25AAncia%20da%20Rede%20Estadual%20de%20Educa%25C3%25A7%25C3%25A3o%20de%20Goi%25C3%25A1s%21.pdf
http://seducsobral.blogspot.com.br/p/curriculos-escolares.html
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DGQAtXdcmyB8
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DftVXe5ATr1Y
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3Dc7qvPGetN_A
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3Dcd57lCu4S7E
http://www.jundiai.sp.gov.br/educacao/curriculo-em-acao/
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FORMACAO CONTINUADA
PARA OS NOVOS CURRICULOS
PARA CONSULTAR E USAR ESTUDOS E PESQUISAS
* Documento de Consideracdes para * Formacdo Continuada de Professores:
Orientar o Aperfeicoamento das Politicas Contribuicées da Literatura Baseada em
de Formacdo Continuada de Professores Evidéncias. Uma revisdo de literatura sobre
a Luz da implementacdo da Base Nacional evidéncias de boas praticas para a formacéo
Comum Curricular (BNCC). Documento feito continuada realizada pela Fundacéao Carlos
pelo Grupo de Trabalho do Consed e Undime Chagas e Todos pela Educacéo.

de formacéo continuada de professores em 2017,
com orientacdes para o aperfeicoamento
das politicas de formacédo docente.


http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2016/10/glossario_unesco.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2016/10/glossario_unesco.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2016/10/glossario_unesco.pdf
http://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2016/10/glossario_unesco.pdf
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