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Resumo

A Economia Social encontra hoje um ambiente propicio ao seu desenvolvimento, as crises econdémicas
associadas aos emergentes problemas sociais conduziram a uma consciencializagdo da importancia do seu
papel que associado ao empreendedorismo social e as empresas sociais se apresentam como solucdes aos
problemas atualmente patentes na sociedade. A relacdo e dindmica entre Economia Social,
Empreendedorismo Social e as Empresas Sociais do tipo Cooperativa, oferecem uma solucdo social a
uma sociedade e mercado fragilizado. Neste ambiente ndo é aconselhavel as institui¢des de ensino
ficarem alheias a esta realidade que as envolve, pelo que devem preparar 0s seus alunos para um mercado
de trabalho em constante mutagdo. Assim o ensino deve assumir-se como um mecanismo eficaz de
consciencializacdo do potencial das respostas de cariz social, tragando as metodologias necessarias para o
conseguir realizar. Revelando-se imprescindivel a adequacdo das pedagogias, primordialmente no ensino
superior, para melhor preparar os individuos facilitando a sua integracdo no mercado do trabalho e
permitindo a criacdo de novas solucBes sociais para 0s seus problemas. As Cooperativas, movimento
secular pela mudanca e melhoria do paradigma social, afiguram-se meio fulcral de incentivo ao
Empreendedorismo Social, como resposta organizacional e como potenciadora do Empreendedorismo
Social. Justificando-se a sua introducdo nas unidades curriculares do ensino superior, bem como nas suas
metodologias, devendo o seu ensino ser marcadamente pratico e adequado as suas especificidades,
integrando-se a par da Economia, da gestdo e do empreendedorismo tradicional.Impde-se neste
enguadramento global atual uma afirmacéo do ensino da Economia Social, do Empreendedorismo Social
e do Cooperativismo, para tal é fundamental a democratiza¢do do ensino, que deve possibilitar aos alunos
a liberdade de escolherem um caminho social para o seu futuro.
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Abstract

The social economy is now an environment conducive to its development, the economic crises associated
with the emerging social problems have led to an awareness of the importance of its role that associated
with social entrepreneurship and social enterprises are presented as solutions to the problems currently
evident in society. The relationship and dynamics between Social Economy, Social Entrepreneurship and
Cooperative Social Companies offer a social solution to a fragile society and market. In this environment
it is not advisable for educational institutions to be oblivious to this reality that surrounds them, so they
should prepare their students for an ever-changing job market. Thus teaching must be an effective
mechanism for raising awareness of the potential of social responses, drawing the necessary
methodologies to achieve it. Revealing the indispensability of pedagogies, primarily in higher education,
to better prepare individuals by facilitating their integration into the labor market and allowing the
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creation of new social solutions to their problems. The Cooperatives, a secular movement for the change
and improvement of the social paradigm, seem to be a key medium of incentive to Social
Entrepreneurship, as an organizational response and as an enabler of Social Entrepreneurship. Justifying
its introduction in the curricular units of higher education, as well as in its methodologies, and its teaching
should be markedly practical and appropriate to its specificities, integrating with the economy,
management and traditional entrepreneurship.Impde In this current global environment an affirmation of
the teaching of Social Economy, Social Entrepreneurship and Cooperativism, for this is fundamental the
democratization of education, which should enable students the freedom to choose a social path for their
future.

Key words: Cooperatives, Social Economy, Social Entrepreneurship, Teaching.

1. Introducéo

A Economia Social encontra-se hoje presente como uma forma reafirmada, associada ao
empreendedorismo social potenciador de solugGes para os crescentes problemas sociais e como
resposta as falhas do mercado. Ressurgindo o cooperativismo que Se associa ao
empreendedorismo social, possibilitando novas dindmicas e oportunidades auxiliado por um

reconhecimento institucional favoravel ao seu crescimento.

Neste enquadramento propGe-se a realizacdo de um trabalho tedrico com alguns contributos
empiricos, com o intuito de relacionar o papel do cooperativismo enquanto meio de incentivo ao

empreendedorismo social e ao seu papel no ensino.
A orientacdo deste trabalho pauta-se pela resposta as seguintes questfes de investigagao:
1. Qual é o papel das cooperativas no incentivo do empreendedorismo social.

2. Qual o contributo do modelo e diretrizes do cooperativismo no ensino do

empreendedorismo social.

3. Como podem as organizacdes de ensino promover as diretrizes cooperativas e a opgdo

de um empreendedorismo social.

A estrutura do trabalho a apresentar serd composta numa primeira parte por uma analise do
estado da arte do cooperativismo como modelo legitimado e promotor do empreendedorismo

social, recorrendo a uma revisao de literatura.

Numa segunda parte propde-se a apresentacdo de algumas formas para a introducdo desta
vertente social no ensino em geral e no ensino do empreendedorismo em especifico. Para tal
sera também realizada uma revisdo de literatura complementar. As conclus@es retiradas desta
analise permitirdo complementarmente encetar algumas sugestdes para o0 ensino do

cooperativismo como meio de empreendedorismo social e ainda a descricdo de meios concretos
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para o fomento dos ideais cooperativos no ambiente académico, nas relagdes escolares dos

alunos e posteriormente nas relagdes laborais.

Em forma de conclusdo serdo apresentadas algumas reflexdes e contributos contrapondo a
realidade do ensino, especificamente o universitario, € 0 caminho que ainda pode ser percorrido
para melhor adequar e capacitar os alunos, bem como outros intervenientes, para as novas

oportunidades do mercado.

2. Da Economia Social ao Empreendedorismo Social

A Economia Social, Empreendedorismo Social e Empresas Sociais, conceitos teéricos
amplamente divulgados pelas mais diversas institui¢des, representam uma retoma e apoio a um
conceito de sobreposicao e valorizacdo humana sobre motivagGes financeiras ou de capital, que
ja vinha a ser preconizado, desde os Gltimos séculos, pelo movimento cooperativo. Desta forma,
um enquadramento legal mais especifico e uma aposta numa Economia que também deve ser
Social vem proporcionar uma nova roupagem as propostas sociais, assumindo-as como uma
solucdo valida e recomendavel a um mercado caracterizado por crises econdmicas persistentes.
Em consonancia é possivel verificar que a “Economia Social vé mais justificada a sua razéo de
intervir como fonte de superacgdo de blogueios a criacdo de emprego, demonstrando a eficacia
e eficiéncia dos seus recursos quando Estado e mercado falham, em circunstancias em que a

coesdo social esta mais em perigo ”(Correia, 2014, p. 8).

Em Portugal a Economia Social encontra-se enquadrada pela Lei de Bases da Economia Social,
Lei n® 30/2013 de 8 de Maio, para a qual a Economia Social “tem por finalidade prosseguir o
interesse geral da sociedade, quer diretamente quer através da prossecucdo dos interesses dos
seus membros, utilizadores e beneficiarios, quando socialmente relevanzes ” (artigo 2° alinea 2).
Nesta dindmica é possivel encontrar no ordenamento juridico portugués as cooperativas, alinea
a) do artigo 4°, atualmente considerada uma forma legal de empresa social, orientada por um
conjunto de principios como “o respeito pelos valores da solidariedade, da igualdade e da ndao
discriminagdo, da coesdo social, da justica e da equidade, da transparéncia, da
responsabilidade individual e social partilhada e da subsidiariedade.” (Lei de Bases da
Economia Social, 2013, sec. alinea e) do artigo 5°). A relevancia estatal da Economia Social,
reflete-se ainda pela diretriz normativa de “incentivar a investigacdo e a inovagao na economia

social”(Lei de Bases da Economia Social, 2013, sec. alinea d) do artigo 10°)

Para a comunidade europeia existe uma relacdo indissociavel entre os conceitos, pelo que “ o
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conceito de empreendedorismo social, (...) associa-se ao conceito de economia social,
centrando-se na figura da organizacao, surgindo a empresa social como sintese dos conceitos
empreendedorismo social e economia social, socialmente empreendedora” (Almeida, 2013, p.
71). Pelo que o empreendedorismo social integra a realidade da economia social que se
consubstancia em termos organizacionais através das empresas sociais, trés conceitos distintos

mas inter-relacionados no seu papel social face ao mercado e seus intervenientes.

Por sua vez, o empreendedorismo como conceito explicito e abrangente, sendo ele
empreendedorismo social ou simplesmente empreendedorismo, tem assumido de forma
progressiva uma crescente importancia no mercado e como resposta as suas necessidades de
desenvolvimento e criacdo de novas oportunidades. Entre as varias definigdes deste conceito é
possivel afirmar que “o empreendedorismo deve ser entendido no seu sentido mais lato como a
capacidade para transformar ideias em acGes” (Sojdriva, 2015, p. 5). Esta capacidade podendo
ser mais ou menos inerente ao individuo, e para qual se tem revelado significativo o papel do
ensino como intermediario e potenciador das capacidades necessarias para empreender na
transformacdo de ideias em acOes, desta forma “as competéncias empresariais podem ser
aprendidas ’(Sojdriva, 2015, p. 6) como da mesma forma “a educacdo para o
empreendedorismo (...), pode ter um impacto muito positivo na vida das pessoas e na sua
empregabilidade, bem como nas taxas de empresas em fase de arranque e nas taxas de

sobrevivéncia das empresas; ” (Sojdriva, 2015, p. 6)

Segundo Oliveira e Simdes (2010) o empreendedorismo social € uma combinacdo entre o
empreendedor tradicional e uma vontade de mudanga social, isto é, a “criatividade,
determinacao e, acrescentemos, a necessaria visao de sustentabilidade de um empreendimento
tendo como parametros de atuacdo e eficiéncia e eficAcia” a qual se acrescenta uma visao
social traduzida numa ‘“genuina motivacdo pessoal no sentido de mobilizar pessoas que se
encontram abaixo do limiar da pobreza e/ou em situagdo de exclusdo para iniciativas
mercantis, (...) conferindo-lhes uma voz ativa na construgdo de uma auténtica Economia
Social. ”’(Oliveira & Simdes, 2010, p. 11).

Uma das preocupacdes principais dos varios autores sobre esta matéria passa pela necessidade
de caracterizar e identificar o papel diferenciado do empreendedorismo social e do proprio
empreendedor social (Almeida, 2013; Austin, Stevenson, & Wei-Skillern, 2006; Oliveira &
Simdes, 2010). Ao qual se associa a promogdo do desenvolvimento local sustentavel e uma
ferramenta de justica social e inser¢do social. Podendo-se afirmar que o empreendedorismo
social, especificamente através do cooperativismo é uma forma pratica de empreender projetos

comuns que visam ndo sé o melhoramento da qualidade de vida dos seus membros como levar
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esse melhoramento a todas as partes interessadas que envolverdo a organizacdo. Ja que o
empreendedor social € um empreendedor coletivo ao qual a sua performance € avaliada através

das suas agdes, do impacto social delas. (Félix, Alves, & Sirghi, 2012)

Desta forma, o seu principal vetor é o tratamento do problema social, para o qual a empresa
social se apresenta como uma opg¢éo ajustada de forma organizacional (Austin et al., 2006).
Apresentando-se assim “ o empreendedorismo social enquanto sentimento genuino das
populacBes para chamarem a si a busca de solucBes realistas para os problemas
socioeconémicos que as atingem” (Oliveira & Simdes, 2010, p. 13). Que permitira por sua vez,
“a fertilizacdo do conhecimento de génese local com conhecimento de origem externa
favorecida pela partilha de um ambiente cooperativo” (Oliveira & Simdes, 2010, p. 13),
resultando da combinac¢do desta vontade e cooperativismo a materializagdo do ““ instrumento

basilar da Economia Social e de afirmacdo daquela afinidade”’(Oliveira & Simdes, 2010, p. 13)

A atual dindmica do mercado global e das crescentes preocupagdes com a justica social e a
sustentabilidade colocam o empreendedorismo social junto de solugdes novas e/ou reajustadas,
gue em termos concretos “ao nivel organizacional enquanto processo composto por prdticas de
gestdo e de intervencdo desenvolvidas por organizacdes sem fins lucrativos” (Lopes et al.,
2014, p. 48), sendo a criacdo de valor social a sua vocacdo central (Lopes et al., 2014). Assim
torna-se essencial que a educacdo para o empreendedorismo incorpore no seu dmbito “uma
dimenséo social que inclua o ensino sobre o comércio equitativo, as empresas sociais e 0s
modelos empresariais alternativos, nomeadamente cooperativas, com vista a alcancar uma
economia social inclusiva e sustentavel (Sojdriva, 2015, p. 5). O empreendedorismo com um
carater social ajusta-se as novas necessidades de mercado, e & Economia que precisa ser também
uma Economia Social, revelando-se fulcral no ¢ funcionamento das economias desenvolvidas,
em grande parte porque a economia social tornou-se fundamental nas sociedades modernas
como resultado, por um lado do envelhecimento da populacdo e, por outro, devido as

dificuldades or¢amentais ”’(Oliveira & Simdes, 2010, p. 11).

Associa-se ao empreendedorismo social a inovacdo social que pode ser delimitada como um
“modelo de intervencdo (...). i) dimensdo processo que atua de acordo com determinadas
exigéncias de principios que regem os procedimentos; ii) dimensdo resultado ou produto”
(Lopes et al., 2014, p. 251). O que transforma estes individuos em intervenientes diretos na
criacdo de respostas criativas. Transpondo a sua “acdo, a capitalizacdo de oportunidades a
escala local ou global, (...) para a formacdo de modelos sociais sustentados e mais

equilibrados (...), e a promocao da equidade ”. (Félix et al., 2012, p. 33).

A conceptualizagdo tedrica do Empreendedorismo Social encontra-se povoada de perspetivas
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dispares sobre o proprio conceito, orientadas por diversas escolas de pensamento, que
apresentam atualmente uma tendéncia de aproximacdo, convergindo no empreendedor como
individuo central, nas questdes de sustentabilidade financeira das organizacdes, iniciativas, e nas

solucdes inovadoras (Lopes et al., 2014).

Em suma, o empreendedorismo social apresenta-se e representa uma pratica ferramenta
transversal que permite entre outros “a preservacdo ambiental a criacdo de valor nas empresas
e a criacdo de oportunidades para jovens e desempregados” (Félix et al., 2012, p. 139). Em que
ser um empreendedor social vai para la& de um simples empreendedor, ou seja, “ser um

empreendedor social é um desafio normativo de vida” (Félix et al., 2012, p. 33).

3. Relacéo entre o Empreendedorismo Social e o cooperativismo

As empresas sociais ndo possuem uma definicdo universal, no entanto o conceito € utilizado na
Europa para demarcar uma ‘‘forma diferente de fazer negocio” (Social Economy and Social
Entrepreneurship, 2013, p. 31), ocorrendo quando as empresas sdo criadas com uma missao e
objetivos sociais. Demarcando-se ainda estas organizacdes de outras formas de associacao pelas
suas fontes de receita, que advém do decorrer da sua atividade. A posicdo destas empresas, por
norma préximas dos seus utilizadores e localmente enquadradas permite-lhes a identificacdo de
necessidades emergentes da sociedade, potenciando-se nesta relacdo, novas, inovadores e mais
imediatas respostas as mesmas. Para tal é fundamental a missdo social que as define, o que
combina com a sua inerente natureza empreendedora, sendo esta ligacdo que permite a
proliferacdo de inovagOes sociais. As empresas sociais atraves da sua vocagdo social distancia-
se das outras formas de empresas, como exemplifica o reinvestimento significativo dos
resultados obtidos no decorrer da atividade na propria organizacdo para apoiar a sua missao

social (Social Economy and Social Entrepreneurship, 2013, p. 32).

As Cooperativas como Empresas Sociais afiguram-se como um promotor local do
empreendedorismo social, podendo as suas relacBes conjugar-se de duas formas. Isto €, a

criacdo de uma cooperativa traduz-se numa forma organizacional adequada as necessidades do
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empreendedor social e as proprias cooperativas perscrutam na sua génese o empreendedorismo
social, seja na promocdo dos ideais cooperativos junto da comunidade seja no apoio a novos

empreendedores sociais e novas cooperativas.
A Alianca Cooperativa Internacional define os valores do cooperativismos, afirmado que:

“As Cooperativas sdo baseadas em valores de auto-ajuda, auto-
responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Na
tradicdo dos seus fundadores, os membros da cooperativa acreditavam nos
valores éticos da honestidade, abertura, responsabilidade social e

preocupacdo pelos outros” (ICA 2012).

Estes valores do cooperativismo apresentados sdo por conseguinte uma clara resposta quanto ao
modelo de negdcio necessario ao empreendedor social. O modelo organizacional partilhado,
potenciador de autonomia e autodesenvolvimento, a justica social e paridade que o caracteriza e
ainda a inerente associa¢do ao conceito de sustentabilidade, explica a adequacdo do modelo
cooperativo as necessidades do empreendedor social. Estabelecendo-se desta forma uma estreita
ligacdo entre 0 modelo cooperativo, seus objetivos e a escolha da forma de constituicdo legal
por parte do empreendedor social que se encontra em consonancia com as suas proprias
orientacBes ““ missdo social traduzida na criacdo de valor social, impacto social, inovacao
social, sustentabilidade e recursos financeiros, modelo de governanca e modo de apropriacdo

do valor econémico “ (Almeida, 2013, pp. 71-72).

Prefigura-se assim a mesma distanciacdo e diferenciacdo entre o que separa 0 modelo
cooperativo do modelo das sociedades comerciais, e o0 que distingue o empreendedor social do
empreendedor tradicional, ou seja “diferencas na missdo (...) que se manifestara em varias
areas da gestdo da organizacdo e na motivagdo pessoal ” (Austin et al., 2006, p. 3). Acrescendo
ainda “a mobilizacdo de recursos humanos e financeiros (...) que levard a diferencas
fundamentais na abordagem na gesté@o dos recursos financeira e humanos ” (Austin et al., 2006,
p. 3), e que resultara na pertinéncia do “calculo da performance do impacto social” (Austin et
al., 2006, p. 3) como diferenciacdo fundamental. Representam estes, um papel importante no
desenvolvimento de um modelo socioeconémico inteligente, sustentavel e inclusivo (Social

Economy and Social Entrepreneurship, 2013).

Se por um lado as cooperativas sdo o0 modelo organizacional que justificadamente se adequa ao
resultado do empreendedorismo social, elas sdo por outro o seu aliado mais forte. Por
conseguinte, as cooperativas, atraves dos seus principios, preconizados pela Alianga
Cooperativa Internacional e no caso Portugués possuindo mesmo um vinculo legal através do

Caodigo Cooperativo, impulsionam o empreendedorismo social, incentivando a criacdo de novas
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cooperativas auxiliando e promovendo os empreendedores sociais. Desta forma, o
cooperativismo € ndo s6 uma resposta de economia social aos empreendedores sociais como é

também um dos seus promotores.

Especificamente é possivel identificar estes fatores em trés dos seus 7 principios cooperativos
(no 5°, 6° e 7° principio), isto é, como referem esses principios:

5° Principio: Educagdo, formagdo e informagdo. “As cooperativas promovem a educagdo e a
formacéo dos seus membros, dos representantes eleitos, dos dirigentes e dos trabalhadores, de
modo a que possam contribuir eficazmente para o desenvolvimento das suas cooperativas. Elas
devem informar o grande publico particularmente, os jovens e os lideres de opinido, sobre a

natureza e as vantagens da cooperagdo” (Kurimoto et al., 2015, p. 57).

6° Principio: Intercooperagdo. “As cooperativas servem 0s seus membros mais eficazmente e
dao mais forca ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através de estruturas

locais, regionais, nacionais e internacionais” (Kurimoto et al., 2015, p. 71)

7° Principio: Interesse pela comunidade. “As cooperativas trabalham para o desenvolvimento

sustentavel das suas comunidades, através de politicas aprovadas pelos membros” (Kurimoto

et al., 2015, p. 85).

Conforme descrito nos principios acima referidos, o empreendedorismo é em primeiro lugar
encetado pelo exemplo que a propria cooperativa deve representar na comunidade, uma opcao
viavel a novas oportunidades. Assume-se neste seguimento, que “as cooperativas socialmente
empreendedoras serdo fundamentais para contrariar o desemprego estrutural que afecta as
economias locais, particularmente em regides deprimidas, na medida em que ao contribuirem
para a valorizagdo do territorio estardo a promover a constru¢cdo de um meio socialmente
inovador” (Oliveira & Simdes, 2010, p. 1).

Ao que adicionalmente se deve referir que “a missdo das cooperativas assenta na intengao
voluntéria de cooperagéo (...) legitimados nas aspirac¢oes das populagdes, na sua dignidade, na
sustentabilidade e satisfacdo das suas necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns.”
(Oliveira & Simdes, 2010, p. 12). Indo de encontro as necessidades das populacées e tal como
aconselhado pelo préprio Comité Econdmico e Social Europeu para o qual “as empresas sociais
desempenham um papel fundamental enquanto forca motriz da inovagdo social” (Comité
Econdmico e Social Europeu, 2012, p. 46) com enfoque no “bem comum e ao interesse geral
das comunidades” (Comité Econdmico e Social Europeu, 2012, p. 46) e com uma “fungdo de
promogao de coesdo social através de bens ou servigos produzidos em coeréncia com o objetivo

de alcangar uma maior sustentabilidade econémica, social e ambiental.” (Comité Econémico e
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Social Europeu, 2012, p. 46)

As cooperativas continuam a contribuir para o desenvolvimento socioeconémico, bem como
para um crescimento sustentado do emprego e ainda para uma distribuigdo equitativa de riqueza,
tanto em paises industrializados como em desenvolvimento (Social Economy and Social
Entrepreneurship, 2013). Ha portanto um caminho aconselhdvel aos empreendedores sociais,
que poderéa passar pela sua ligacdo e relacionamento com as cooperativas, que potenciam novas
respostas a velhos problemas e auxiliam novos e velhos negécios a reinventarem e a aplicar o
seu espirito empreendedor sob o prisma social. Pelo que o abrangente empreendedorismo e mais
especificamente o empreendedorismo social “ndo serdo certamente projectos simples, mas sao
uma via promissora da renovacdo da intervencéo social ” (Quintdo, 2004, p. 22) e para além
disso ainda um produtor de “ oportunidades do mercado de trabalho, (...) de formas
alternativas de producéo econémica e de participacdo social e democratica” (Quintao, 2004, p.
22).

O potencial do empreendedorismo social concretiza-se, em acordo com o0 anteriormente
apresentado, na criagdo de uma cooperativa onde o empreendedor social encontrara o ambiente
propicio e necessario ao desenvolvimento do seu projeto social e a multiplicagdo de novas

inovag0es sociais.

4. O ensino do cooperativismo como promotor do Empreendedorismo Social

E reiteradamente afirmado que o empreendedorismo é critico para o desenvolvimento e sucesso
econdmico dos paises, sendo ainda reconhecido que a sua educacdo prefigura um componente
primordial na cultura empresarial dos individuos, enquanto estudantes e depois como
empresarios permitindo a criacdo de oportunidades empresariais (Hannon, Collins, & Smith,
2005). Desta forma revela-se determinante a educacdo do empreendedorismo, que devera ser
desenvolvido nos curriculos universitarios como um “componente robusto e credivel, exigindo
uma evolucao e inovagdo teorica e conceptual das praticas do empreendedorismo” (Hannon et
al., 2005, p. 12). Aconselha-se assim que a abordagem no ensino superior deve assumir um
papel mais presente e transversal, intentando em novas solugfes mais apropriadas as

necessidades concretas dos empreendedores.

O ensino do empreendedorismo permite individuos mais preparados para os desafios do
mercado, “conduz a um nivel mais elevado de empregabilidade, melhora as competéncias e

atitudes empresariais conducentes a mudanca (...) um maior interesse pelo empreendedorismo
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e ao pensamento criativo” (Sojdriva, 2015, p. 20).

E possivel identificar através da revisdo de literatura algumas linhas relativas a novas formas de
ensinar o empreendedorismo (Figura 1). Uma aprendizagem experimental, o ensino realizado
através das organizagdes permitindo aos alunos integrar as atividades da mesma apds
terminarem os estudos, recorrendo a formas mais flexiveis e criativas (Hannon et al., 2005, p.
15). Brock e Steiner (2009) colocam um enfoque no empreendedorismo social, e propdem duas
abordagens pedagdgicas reiteradamente praticas, associadas a contextos de aprendizagem
pratica, ou pelo menos proximas do terreno de intervencdo. Referem-se a aprendizagem
experiencial e a aprendizagem de servico, a primeira traduz-se no planeamento e construcao de
projetos piloto ou protétipos de empreendedorismo social, a segunda realizada mediante a
prestacdo de servicos a comunidade. Seguindo esta linha de pensamento destes autores
McGreevy e Heagney (2009) afirmam ainda que as adequadas abordagens pedagogicas sdao um
meio concreto para a aprendizagem de competéncias-chave. Competéncias (Figura 1) que vao
desde o desenvolvimento de conhecimentos especificos a qualidades especificas dos
empreendedores (Lopes et al., 2014). Por sua vez, estas praticas pedagdgicas, articulam um
conjunto de atividades curriculares e extracurriculares, que estimulam a consciencializagao por
parte dos estudantes das suas capacidades, permite o desenvolvimento de ferramentas e recursos
validos para as suas comunidades, resultando num incremento motivacional produzido pelo
resultado obtido na relacdo com a comunidade, isto € pela criacdo de valor social efetivo nas
comunidades, atraves dos seus projetos (Lopes et al., 2014). Sendo ainda possivel encontrar
referencias que a educacdo para o empreendedorismo social deve ser construida a partir da
educacdo para o empreendedorismo em geral, com uma tonica na linguagem e nos aspetos
gestionarios relativos a empresa social. Outro exemplo desta I6gica normativa é a reportada
utilizacdo de diversas técnicas, classicas no contexto da educagdo para o empreendedorismo,
tais como a elaboragdo de planos de negocio, a analise de estudos de caso, as entrevistas a
empreendedores sociais, a consultoria a organizacdes do setor social ou o estudo de métricas de
impacto social e econdmico. O empreendedorismo social parece pressupor, desde logo, a
necessidade de uma formacdo mais abrangente e diversificada (Lopes et al., 2014, p. 361).
Outros propdem o recurso ao ensino no qual sdo replicados “saberes, conceitos e estratégias,

requalificando competéncias rumo a sustenzabilidade” (Félix et al., 2012, p. 146).

As instituicbes de ensino, especificamente as de ensino superior, s80 uma importante via na
orientagdo dos alunos para o empreendedorismo, associada a uma renovada consciencializacao
do papel do ensino como instrumento que pode coordenar e despoletar novas iniciativas, papel

para o qual se perfilha “ uma visdo sistémica que coloca a educagdo ao servico da mudanga

social (Lopes et al., 2014, p. 358).
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A educacdo prefigura-se, desta forma, como um mecanismo central e incentivador para a
mudanca social, tendo surgido neste contexto iniciativas educativas que propde dar respostas
aos diversos problemas sociais presente. Ou posto de outra forma, “fazendo da educagdo formal
e ndo formal um campo fértil para a criacao e divulgacéo de iniciativas sociais inovadoras, na
medida em que é através da aprendizagem significativa que os individuos formam e mobilizam
novas atitudes” (Lopes et al., 2014, p. 357). E por conseguinte clara a importancia do ensino do
empreendedorismo para sua prevaléncia e disseminacao, sendo pertinente encontrar respostas
ajustadas por parte do ensino. Pelo que sdo apresentadas algumas etapas de acordo com as
autoras (ver Figura 2) e com base na revisdo de literatura serdo um caminho adequado para o

ensino do empreendedorismo social associado ao ensino do cooperativismo.

Desta perspetiva, 0 empreendedorismo social, em acordo com o anteriormente evidenciado,
associa-se de forma intrinseca com o modelo cooperativo, podendo afirmar-se que o ensino do

empreendedorismo social passa pelo ensino do préprio modelo cooperativo.

A relacdo assumida nesta investigacdo entre o empreendedorismo social e 0 cooperativismo e
sua promocao Vvia ensino percorre um caminho que leva da valorizacdo social destes as formas
como 0 ensino se deve relacionar com as mesmas, percorrendo quarto etapas, de seguida

propostas, para 0 seu ensino.

Desenvolvimento de conhecimentos Desenvolvimento de qualidades especificas dos
especificos

(Valadares & Moreira, 2009)

empreendedores
(Lopes et al., 2014, p. 365)

Conhecimentos

declarativos:

Conhecimentos
atitudinais:

Conhecimentos

procedimentais:
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A visdo estratégica, critica e criativa, orientada pela
sensibilidade as necessidades sociais e focada na procura

de solugbes pouco Gbvias.
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complexidade dos fendmenos sociais de forma flexivel e
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integrada, criando desta forma solugdes orientadas para a

sustentabilidade econémica, social e ambiental

A atitude colaborativa baseada em capacidades
empaticas e de escuta ativa, em competéncias

relacionais, comunicacionais e de networking.

Figura 1:Desenvolvimento de Competéncias- chave dos empreendedores. Adaptado de Figura
2:Desenvolvimento de Competéncias- chave dos empreendedores.

Fonte: Adaptado de (Lopes et al., 2014)

As cooperativas como organizacdo promotora dos empreendedores sociais intervém ja numa
amostra selecionada por um conjunto de oportunidades que permitiram o acesso do individuo ao
empreendedorismo numa vertente social, 0 que impedem a restante popula¢do em aceder ou de
pelo menos tomar uma decisdo informada aquando da forma do empreendedorismo a escolher.
E na propria democratizacio e paridade do ensino que deve comecar o caminho do ensino do
empreendedorismo social, sendo fundamental que seja apresentado no decorrer do percurso
académico do ensino superior a economia social tal como €, uma economia. Apresentando-se
opcBes curriculares transversais a todas os cursos lecionados, através de unidades curriculares
de empreendedorismo que exponham do empreendedorismo ao empreendedorismo social. Esta
justica democratica permitird uma escolha consciente da forma de empreendedorismo a

empreender, bem como um novo olhar sobre um futuro menos individualista.

Por sua vez é importante compreender que uma empresa social do tipo cooperativo, possui
particularidades que a distinguem das restantes e que a Unica forma deste modelo ndo incorrer
em ineficiéncias e ineficacias, apontadas por modelos econémicos tedricos desajustados, é uma
gestdo adequada e membros orientados para um objetivo comum. No entanto estes pontos sO
serdo possiveis se os individuos aprenderem as suas caracteristicas, pelo que aqui o ensino

representa uma forma essencial para o sucesso do modelo cooperativo.

A aprendizagem do modelo cooperativo, por sua vez, s6 pode ser efetivada num ambiente
adequado aos seus valores, num ambiente aberto, democratico e participativo. Valores
fundamentais para o funcionamento cooperativo que devem ser incutidos nos estudantes, para
uma cooperativa equilibrada e fundamentalmente para um desenvolvimento sustentado e
apoiado nas comunidades locais como resposta para um amanhd mais promissor das
comunidades. Indo de encontro ao preconizado por Lopes e al. (2014) para o qual a consciéncia
da perspetiva do outro, a empatia, a ética, o trabalho colaborativo e a partilha s&do competéncias

gue deveriam ser potenciadas desde cedo.
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Modelo de implementagdo proposto pelas autoras

12 Etapa Integracdo do componente Social no ensino de forma transversal.

2% Etapa Ensino do modelo cooperativo.

3% Etapa Promocdo de um ambiente propicio ao ensino do cooperativismo.

42 Etapa Adequacéo dos contetidos com uma vertente pratica ligada as cooperativas.

52 Etapa Relagéo dindmica entre as InstituicGes de Ensino e as Cooperativas criando novas
oportunidades para os alunos.

Figura 3: Etapas para o ensino do Empreendedorismo Social através do Cooperativismo.

Fonte: elaboracéo propria.

Adicionalmente ao ambiente e forma de lecionar, sera relevante a adequacdo dos contetdos e

uma componente pratica diretamente ligada as cooperativas.

Esta dindmica em potencial podera aumentar o nimero de membros das cooperativas, aumentar
0 nimero de cooperativas e ainda paralelamente a criagdo de projetos multidisciplinares
universitarios, promovendo a cooperacao e dialogo entre os individuos e futuros integrantes do
mercado de trabalho. Para o qual muito podera contribuir centros universitarios de estudos,
incubadoras e seus similares, contributo efetivado através de um concreta apoio técnico,
juridico, logistico e de apoio para a obtencdo de financiamento para os projetos. Desta forma as
novas propostas resultantes destas sinergias, associadas a estratégias pedagogicas dinamicas
permitirdo “um maior envolvimento institucional da academia junto das comunidades e
efetivando a conjugacdo entre a missdo social e a missdo pedagdgica das universidades”
(Lopes et al., 2014, p. 362), apresentando-se uma resposta as fragilidades atualmente presentes
no ensino do empreendedorismo social como mecanismo real para a mudanca organizacional e

subsequentemente social.

O caminho a percorrer na promogdo do empreendedorismo social relacionando-o com o
cooperativismo de uma forma integrada sera ainda longo e complexo, uma vez que o paradigma
associado as ineficiéncias e assistencialismo do sector social é percecionado pela sociedade em
geral como uma evidéncia. No entanto a mudanca s6 podera comecar pelas novas geragdes e
através ensino, que deve assumir o papel de interveniente direto para uma consciencializagdo
social, explicando o potencial das respostas sociais, que deverdo ser aceites como respostas

legitimas e eficientes a um mercado fragilizado e as necessidades da sociedade.

5. Conclusédo
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O Empreendedorismo Social como componente da Economia Social afigura-se como um
método de empreender para uma mudanca social, revelando-se essencial a sua associa¢do ao

cooperativismo, como modelo organizacional e como seu promotor.

O Empreendedorismo, e em particular o Empreendedorismo Social possibilita a criacdo de
novas oportunidades no mercado de trabalho, estimula o emprego e reduz os problemas sociais
associados as dificuldades de integracdo laboral. O enfoque no social, isto é num
Empreendedorismo Social em detrimento do apenas Empreendedorismo, capacita individuos
com maior consciéncia da realidade e da importancia de valores como democracia, equidade,
igualdade e solidariedade. Valores que se relacionam com a génese do movimento cooperativo
cuja associacdo ao empreendedorismo social permitem, por um lado, a expansdo do movimento
cooperativo, e por 0 outro, uma aproximacgdo das novas geracdes perpetuando a sua missao

global.

Por conseguinte, 0 ensino, conforme apresentado, é uma via fundamental na transmissdo dos
conhecimentos, competéncias e capacidade do empreendedorismo, cujas metodologias
adequadas e primordialmente inovadoras e dindmicas poderdo tornar-se na melhor forma de
promocdo do empreendedorismo. Assim, a escolha das pedagogias revela-se determinante na
relacdo entre o empreendedorismo e 0 ensino, exigindo o empreendedorismo social uma nova
metodologia pedagodgica que devera ser auxiliada pelo cooperativismo como mecanismo de

estruturacdo e desenvolvimento do seu ensino.

E no entanto complexa a senda das instituicdes de ensino, porque apesar da divulgacéo e ensino
do empreendedorismo e da criacdo de especializacBes na area da economia social e do
empreendedorismo social, estamos ainda longe de um ensino integrado, e em certa medida
democrético, que de forma completa e transversal apresente a todos os alunos do ensino
superior a existéncia da opg¢do por um caminho social para o seu futuro. Verificando-se ainda
um enfoque acentuado no empreendedorismo e nos modelos empresariais das sociedades
comerciais, pelo que é necessario um nivelamento e desta forma apresentar-se também o

empreendedorismo social e as empresas sociais como resultado viavel do empreendedorismo.

Assim, foi proposto um modelo composto por um conjunto de etapas que poderdo permitir a
introducdo desta paridade entre uma Economia e Economia Social e entre um
Empreendedorismo e um Empreendedorismo Social que se associa ao modelo organizacional do
Cooperativismo. A integracdo destas etapas no ensino pretendem ndo sé criar um ambiente mais
favordvel a promocdo do empreendedorismo social, mas também conduzir a uma
consciencializacdo de valores sociais, para individuos mais socialmente responsaveis e para

individuos integrados na realidade social envolvente.
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Face ao estudo realizado é possivel propor algumas linhas de investigacdo que poderdo
completar os resultados alcancados. De referir, a realizacdo de uma analise comparativa de
instituicbes de ensino que apenas possuem unidades curriculares de empreendedorismo ou
empreendedorismo social e aquelas que possuem ambos, no sentido de compreender de que
forma isso afeta as decisdes dos alunos no ingresso do mercado de trabalho. Adicionalmente,
um projeto piloto no qual se introduzam as etapas propostas verificando se estas permitem obter
os resultados esperados, isto é a opcao pela criacdo ou integracdo de uma cooperativa e qual o

seu impacto na comunidade envolvente.
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